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บทคัดยอ 
การเตรียมนักศึกษาครูใหมสีมรรถนะท้ังดานความรู ทักษะ และการทํางานรวมกับผูอื่นเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่ง 
ทฤษฎีการเรียนรูเพื่อการเปลีย่นแปลงของเมซิโรว (Mezirow) เปนวิธีการหนึ่งท่ีจะชวยกระตุนใหผูเรียนไดคิด
วิเคราะห โดยการจัดสภาพ การเรยีนใหเผชิญกับวิกฤตการณที่ไมเปนไปตามมุมมองเดิมของตน เกิดการ
ใครครวญอยางมีวิจารณญาณ สนทนาเชิงวิพากษ จนนําไปสูการเรียนรูสิ่งใหม บทความน้ีจึงนําเสนอหลักของ 
การเรียนรูเพื่อการเปลีย่นแปลง แนวทางการจัดการเรียนการสอนเพื่อให ผูเรียนไดเรียนรูสูการเปลีย่นแปลง  
โดยมเีปาหมายเพ่ือสรางศักยภาพทางการเปนครู ท่ีไมเพียงแตมี ทักษะทางการเปนครู แตตองสามารถแสดง
วิสัยทัศนและเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 
 

คําสําคัญ : การเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลง / การผลิตครู 
 

ABSTRACT 
Preparation of Pre-serviceteachers who fulfilled with knowledge, skills, competencies, and 
working with others is extremely important. Transformative learning theory, as outlined by 
Mezirow, suggests student learning is spurred by a disorienting dilemma. Students then use 
critical reflection and discourse prior to implementing new learning. This article explores the 
use of transformative learning principles in teaching education. A goal is to cultivate teaching 
capability, this is, teachers who are not only able to work skillfully, but who also demonstrate 
vision about teacher and leadership in education 
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บทนํา 
กระแสการศึกษาทั่วโลกกําลังเปลีย่นแปลงไปสูความเขาใจใหมเพราะคนจํานวนหน่ึงตระหนักแลววา 

การศึกษาท่ีเนนแตเรื่องนอกตัวหรอืเรื่องทางกายภาพ โดยขาดความเขาใจในเรื่องจิตใจและจิตวญิญาณ ไม
สามารถแกไขวิกฤตการณตางๆ ได ทุกวันน้ีคนยิ่งเรียน ยิ่งกาวราวมากข้ึน มีอัตตามากขึ้น ยดึติดในทฤษฎี เนน
การเปรยีบเทียบ ดังนั้นการจัดการศึกษาไมควรเนนเฉพาะความรูทางวิชาการแตควรเปนการจัดการเรียนรูแบบ
องครวม อีกทั้งพระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม พ.ศ.2545 มาตรา 6 ระบวุา      
การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบรูณทั้งดานรางกาย จติใจ สติปญญา มีความรูคู
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ความเปนมนุษย
ทีส่มบูรณจึงหมายถึงการท่ีมนุษยรูจักใชสติปญญาในการดําเนินชีวิตอยางมีคุณธรรม ในการพัฒนาความเปน
มนุษยท่ีสมบรูณ จําเปนตองอาศัยการศึกษาท่ีมีคณุภาพ ซึ่งไมเพียงแตเปนการศึกษาท่ีนําพาผูเรียนไปสูความรู
เทานั้น แตยังตองนําพาผูเรียนใหไปถึงปญญาดวย การทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูนั้นและควรจะไปใหถึงการ
เรียนรู 3 ระดับ คือ (1) การเรียนรูที่รูจริง (2) เกิดปญญาที่เชื่อมโยงความรูตางๆ และ(3) เกิดจิตสํานึกเพราะ
ความเขาใจตัวเองท่ีสมัพันธกับสรรพสิ่งทั้งหลาย (ประเวศ วะสี, 2547) ดังนั้นการจัดการศึกษานอกจากจะทําให
ผูเรยีนไดเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพตามหลักสูตรแลว ประเด็นสําคัญอีกประการหน่ึงของการจัดการศึกษาคือ
การจัดการเรียนรูที่ทําใหผูเรียนไดเรียนรูทีม่ีความเปนมนุษยท่ีสมบรณูทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา มีความรู 
คุณธรรมในการดํารงชีวิตอยางมีความสุข อีกทั้งสามารถดํารงตนไดในศตวรรษท่ี 21 นอกจากน้ีไพฑูรย           
สินลารัตน (2553, หนา 112) กลาววา การจัดการศึกษาที่มีความหมายและมีคณุคาตอผูเรียนจะเปนการศึกษา 
ที่ใหรูและเขาใจชีวิตจริง  เมื่อเรียนในสิ่งท่ีเปนชีวิตจริง ก็ตองเนนที่กระบวนการ เพราะจะเปนสิ่งที่อยูไดนาน 
โดยเฉพาะกระบวนการหาความรู  เปนการสอนใหผูเรยีนไดรูจัดคิด และรูจักรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยาง
ฉลาดพอกับสิ่งท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตและผูที่มีบทบาทในการปฏิบัตหินาทีส่ําคัญดังกลาวได บุคคลผูนัน้ก็คือครู  
การปฏิรปูการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ครู เปนบุคคลสาํคัญในกระบวนการปฏิรูปการศึกษา
เพราะเปนดานหนาและกลไกสําคญัในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน และในสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลง จึงมีความ
จําเปนตองพัฒนาครูและเตรียมครทูี่จะเขาสูวิชาชีพใหมีสมรรถนะสูง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551,
คํานํา) นอกจากน้ีสุเมธ แยมนุน (2554) ไดกลาวไววาผลลัพธการเรยีนรูของครูยุคใหมคือ (1) ดานคุณธรรม
จริยธรรมซึ่งเนนทั้งวิชาการและวชิาชีพเขาใจผูอื่นเขาใจโลกมจีิตสาธารณะเสยีสละ และเปนแบบอยางที่ดี      
(2) ดานทักษะทางปญญา ใหสามารถคิดวิเคราะหอยางลึกซึ้ง และประเมินขอมลูสารสนเทศและแนวคดิจาก
แหลงขอมูลท่ีหลากหลาย มีความคิดริเริ่ม (3) ดานความรู มีความรอบรูในดานความรูทั่วไป การเรียนรูใน
ศตวรรษที่ 21 วิชาชีพครูและวิชาที่จะสอนอยางกวางขวางลึกซึ้ง และเปนระบบ (4) ดานทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความรบัผิดชอบ ใหมีวุฒิภาวะทางอารมณและทางสังคม ชวยเหลือและเอื้อตอการแกปญหา
ในกลุมและระหวางกลุมไดอยางสรางสรรค มีภาวะผูนําและผูตามท่ีดี มีความสัมพันธที่ดีกับผูเรียน               
(5) ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลขการสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหวิเคราะหขอมลูขาวสารท้ังที่
เปนตัวเลขเชิงสถิติ ภาษาพูดและภาษาเขียน สามารถในการใชดุลยพินิจที่ดีในการประมวลผล แปลความหมาย 
และ(6) ดานทักษะการจัดการเรียนรู ใหมีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญดวยรูปแบบ
หลากหลาย มีความสามารถใชภาษาตางประเทศใน การเรียนการสอน สามารถจดัการเรียนรูเพื่อสรางทักษะท่ี
จําเปนตอการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 
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ดังนั้นสถาบันการผลติครูควรมีการเตรียมพรอมในการผลิตบณัฑติครู ทีส่ามารถออกไปเปนครูที่มี
ศักยภาพพรอมรับการเปลี่ยนแปลงอยางรูเทาทัน ตองมีการปรับเปลีย่นกระบวนทัศนของหลักสูตรและการเรียน
การสอนเพื่อใหผูเรียนสามารถเรียนรูการเปลี่ยนแปลงจากภายในของตนเอง มีความคิดอยางมีวิจารณญาณ เพื่อ
สรางกรอบแนวคิดใหมๆ เปนผูนําการเปลีย่นแปลงทางการศึกษาและสามารถพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง ทั้งนี้
เพื่อใหเปนครูยุคใหมที่สามารถเปลี่ยนวิธีคิดปรับวิธีสอน หรือมีกระบวนทัศนที่ถูกตอง คือ ไมเนนสอนแตเนน
จัดการเรียนรูทักษะและความรูที่จาํเปนและนักเรียนตองเรียนแบบใหรูจริง (Mastery Learning) เนนลงมือ
ปฏิบัติ (Action Learning) ไมใชเรียนเพื่อสอบแตเรยีนเพื่อการคนหาศักยภาพของตนเองจึงตองเปนการเรยีนรู
แบบบูรณาการไมใชแคเรียนรูวิชา สิ่งท่ีเปนอันตรายยิ่งของระบบการศึกษาทั่วโลกคือ Teach to Test ที่สอน
เพื่อไปสอบใหไดและเอาผลการสอบเปนปจจัยหลัก ซึ่งเปนอันตรายท่ีทําลายเด็กเปนที่สดุ (วิจารณ พานิช, 2556) 
ดังนั้นการจัดการศึกษาของสถาบันผลิตครูควรมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการจัดการศึกษา คอืการเรียน
เพื่อการเปลีย่นแปลง (Transformative learning) นั้นคือกระบวนการผลิตครูตองเปนกระบวนการเรียน      
การสอนท่ีทําใหผูเรียนสามารถเรยีนรูเพื่อเปลีย่นแปลงภายในตนเองโดยเร่ิมจากการรูจักและเขาใจตนเอง      
คิดวิเคราะหอยางมีวิจารณญาณในการสรางกรอบแนวคิดใหมที่ถูกตองและสรางสรรค สามารถเปนผูนํา        
การเปลีย่นแปลงทางการศึกษาและสามารถพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง ท้ังนี้เพื่อใหเปนครูยุคใหมท่ีสามารถ
จัดการเรียนรูใหลูกศิษยไดเรียนรูที่หลากหลาย มีโอกาสฝกทักษะ ซึง่จะทําใหเกิดการเรียนรูอยางแทจริง หรือท่ี
เรียกวา Active Learning ดังนั้นหากตองการใหลูกศิษยไดเรียนรูอยางแทจริงตองใหเขาไดลงมือทําและไตรตรอง
แยกแยะ (Discriminative) และบูรณาการ (Integrative) เพื่อนําพาผูเรยีนไปสูการพัฒนาความเปนมนุษยที่
สมบูรณ 
 

การเรียนรูเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) 
การเรียนรูเพื่อการเปลีย่นแปลงพัฒนาข้ึนโดย Mezirow และเปนคนแรกท่ีใชคําวา Transformative 

Learning ในป 1978 (Imel, 1998) Mezirow ไดใหนิยามความหมายของการเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลงไวดังน้ี  
คือการเรยีนรูที่เปลี่ยนกรอบการอางอิง (Frame of Reference) เดิมที่ยังไมชัดเจน ไดแก ชุดความเช่ือ
สมมติฐาน และความคาดหวังท่ีตายตัว (Habit of Mind, Meaning Perspective, Mindset) ไปสูกรอบการ
อางอิงที่ใหญขึ้น กวางขึ้น  สามารถแยกแยะความแตกตางได เปดรบัสะทอนและนําเสนอภาพความรูสึกนึกคิดได
มากขึ้น  รวมถึงรูสึกวากรอบน้ีสามารถรับกับการเปลี่ยนแปลงไดมากข้ึน กรอบการอางอิงอยางใหมจะดีขึ้น
กวาเดิมและถูกตองมากข้ึน (Mezirow, 2003, หนา 58)  สิ่งที่เปนหัวใจสําคัญของการเรียนรูเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงตามแนวคดิของ Mezirow คือการปรับเปลี่ยนกรอบการอางอิง กรอบอางอิงหมายถึง ชุดความเช่ือ 
สมมติฐานการรับรู ความคิด ความตั้งใจ ความคาดหวังที่มีอิทธิพลตอการรับรูและใหความหมายกับประสบการณ
ตางๆ กรอบการอางอิงมี 2 มิติ คอื มิติแรกคือแบบแผนความคิดท่ีเปนความเคยชิน (Habits of Mind) เปนชุด
ขอสรุปในใจท่ีเปนหลักทั่วไปอยางกวางๆ ที่แตละคนไดตั้งไวตามการรับรู ภูมหิลังสังคม ภาษา คณุธรรม-
จริยธรรม ญาณวิทยา ปรัชญา จิตวิทยา และสุนทรียภาพ  มติิที่สองคือมุมมอง (Point of View) เปนมิติของ
นิสัยของจิตใจประกอบดวยชุดของความหมายตางๆ (Meaning Scheme) เชน ความคาดหวัง ความเช่ือ 
ความรูสึก ความคิด การตัดสินเฉพาะเจาะจงเรื่องใดเรื่องหนึ่งลงไป วาอะไรดี อะไรไมดี อะไรถูกอะไรไมถูก     
ชลลดา ทองทวี และคนอ่ืนๆ (2551, หนา 36) ไดกลาววาเปนการเรียนรูที่มุงความสําคัญไปท่ีเปาหมายของ    
การเปลีย่นแปลงคณุลักษณะภายในของผูเรียนที่อยูบนฐานของการเปล่ียนแปลงมุมมอง และความหมายตอโลก
และชีวิต การเรียนรูสูการเปลี่ยนแปลงอาศัยกระบวนการรื้อถอนเชิงมุมมองและความหมายเดิมดวยการวิพากษ    
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เชิงเหตุผล การใครครวญภายในตนเองหรือโดยผานญาณทัศนะ อารมณ หรือสิ่งที่เหนือเหตุผล ฯลฯ เพื่อนําไปสู
การสรางสรรคตนเองในระดับจตุิใหม และการขยายจติสาํนึกสูการยอมรับความจริงของความหมายและมุมมอง
ใหม ธนา นิลชัยโกวิทย, อดิศร จันทรสุข และอญัชลี สถิรเศรษฐ (2552) ไดกลาววาการเรียนรูเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงเปนการศึกษาเพ่ือการเปลีย่นแปลงอยางลึกซึ้ง (Transformative Education) เพื่อใหผูเรียนเกิด
การตระหนักรูตอโลกภายในของตนเอง ท่ีประกอบดวยความคิด ความรูสึก ความเช่ือ ทัศนคติ การมองโลก และ
ชีวิต รวมไปถึงพฤติกรรมในชีวิตประจําวันในแตละชวงขณะ ความตระหนักรูดังกลาวนี้จะทําใหผูเรียนกาวลวงสู
การพัฒนาตนใหเปนคนท่ีสมบูรณ และสรางสรรคปฏิสัมพันธที่ดตีอสรรพชีวิตและสิ่งแวดลอมรอบตัวในลักษณะ
ที่เกื้อกูลกันไดตอไป นอกจากน้ีแลวพจนานุกรมศัพท ศึกษาศาสตร ฉบับราชบัณฑติสถาน (2555, หนา 553)   
ไดใหความหมาย Transformative Learning ไววา แนวคิดท่ีเนนการเรยีนอยางมีความหมายนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงเจตคติ สรางจิตสํานึก และบุคลิกภาพของบุคคลใหมมีมุมองอยางเปนองครวม เปนกระบวนการ
เรียนรูที่ชวยใหผูเรยีนเปดใจกวาง ยอมรับความจริง กาวขามความคุนชินจนสามารถพัฒนาตนเองหรือพัฒนา
องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพซึ่งนายแพทยวิจารณ พานิช (2558, หนา 4) ไดกลาววาการเรียนรูที่แทในทุกระดับ
อายุและทุกระดับการศึกษาลวนตองเปน Transformative Learning ทั้งสิ้น คือเปนการเรียนรูที่กอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงภายในตนในลักษณะของการใหความหมายใหมของสิ่งตางๆ เรื่องราวตางๆ เกิดการเปลีย่นแปลง
โลกทัศน ความมุงมั่น และพฤติกรรม หรือกลาวงายๆวาเปนการเรียนรูที่นําไปสูการเปลี่ยนกระบวนทศัน 
(Mindset Change) นอกจากน้ียังเห็นวา Transformative Learning ตองเปลี่ยนแปลงทั้งโลกทัศน (Affective 
Attributes) ความรูความเขาใจ(Cognitive Attributes) และพฤติกรรม (Psychomotor Attributes) คือมีการ
เปลี่ยนแปลงที่เรียกวา การเปลี่ยนแปลงท้ังเนื้อท้ังตัว (Holistic Change) (วิจารณ พานิช, 2556, หนา 15) 
 ดังนั้นในการจัดการเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลงจําเปนอยางยิ่งท่ีผูเรยีนตองปรับเปลี่ยนจากกรอบ
ความคิดหรือโลกทัศนเดิมที่คับแคบ ไปสูความเปนอิสระในการเลือกตอบสนองตอโลกภายนอกท่ีเขามากระทบ
เพื่อการเรยีนรูที่สูงข้ึน การเปลี่ยนแปลงโลกทัศน (Perspective Transformation) หรือกรอบความคิด 
(Paradigm) หรือกรอบอางอิง (Frame of Reference) นั้นหมายถึงกระบวนการตระหนักรูวาสมมติฐาน    
ความเชื่อของตนเองเปนอุปสรรคตอการรับรู ทําความเขาใจและรูสกึเกี่ยวกับโลกนําไปสูการเปลี่ยนแปลงความ
เคยชิน ไปสูมุมมองที่ยอมรับความแตกตางนําไปสูการปลดปลอยศักยภาพและความเปนอิสระภายในในการเลือก
ตอบสนองตอโลกภายนอกท่ีเขามากระทบ เกิดอํานาจภายในตนเอง เกิดการเรียนรูทีม่ีคุณคาและความหมาย 
เมซิโรว (Mezirow, 1991) ไดเสนอขั้นตอนเพ่ือการเปล่ียนแปลงกรอบความคิดไวดังนี ้

1. การใหผูเรยีนเผชิญกับสถานการณที่ตางไปจากมมุมองเดมิของตนเอง (Disorienting Dilemma) 
2. การตรวจสอบความรูสึกของตนเองเก่ียวความกลัว ความโกรธ ความรูสึกผิดและความละอายใจ 

(Self-examination with Feelings of Fear, Anger, Guilt or Shame) 
3. การประเมินสมมติฐานเชิงวิพากษ (Critical Assessment of Assumption) 
4. การตระหนักวาตนเองและบุคคลอ่ืนๆมีการปรับเปลี่ยนกรอบความคิดในทํานองเดียวกัน

(Recognition that one’s Discontent and Process of Transformation are Share) 
5. การสํารวจ คนหาทางเลือกของบทบาท ความสัมพันธและแนวปฏิบัติใหม (Exploration of  

Options for New Roles’ Relationships and Actions) 
6. การวางแผนปฏิบัติการ (Planning a Course of Action) 
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7. การศึกษาหาความรู และทักษะเพื่อการดําเนินการตามแผน (Acquiring Knowledge and  
Skills for Implementing one’s Plan) 

8. การทดลองปฏิบัตติามแผน (Provisional Trying of New Roles) 
9. การสรางความสามารถและความเช่ือมั่นในตนเองตามบทบาทใหมและความสมัพันธใหม 

(Building Competence and Self-confidence in New Roles and Relationships) 
10. การบูรณาการจนเปนวิถีดําเนินชีวิตใหมของตนเองอยางเปนหนึ่งเดียว (Reintegration Into  

one’s Life on the Basis of Conditions Dictated by One’s New Perspectives) 
ตามแนวคิดของเมซิโรวนั้นจะเห็นไดวาการจะเกดิการเปลี่ยนแปลงตนเองไดนั้นจะตองเริ่มตน 

จากการเผชิญความยากลําบาก สถานการณที่เกดิความขัดแยงทีจ่ะหาทางออกไมได คําตอบเดมิๆ มมุมองเดิมๆ 
การรับรูแบบเดมิ ไมอาจแกปญหาเดิมที่มีอยูอีกตอไปได หากคนๆ นั้นการต้ังคําถามกับชุดความเช่ือเดมิอยาง
จริงจังและเริ่มใครครวญตนเองอยางลึกซึ้ง กระบวนการเรียนรูเพื่อการเปลีย่นแปลงท่ีแทจริงจะเริม่ขึ้น นําไปสู
การเปลีย่นแปลงกรอบการอางอิง หรือกรอบความคิด นั้นคือการกาวขามแบบแผนเดิมเกดิแบบแผนใหมที่ควบ
รวมกับแผนเดิมไวดวยกัน ดังนั้นการจัดการเรียนรูจาํเปนตองมีการเปล่ียนแปลงโดยจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียน
สามารถเปลีย่นกรอบการอางอิงเพื่อใหเกิดการเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลงหากการจดัการศึกษาสามารถเปน
กระบวนการท่ีเปลี่ยนแปลงการมองโลกของบุคคลท่ีมีตอสิ่งเรา ใหผูเรียนเกดิการตระหนักรูวาการเรียนรูเปนสิ่ง 
ที่สําคัญ ในฐานะท่ีเปนเครื่องมือสําหรับการพัฒนาตนเองใหเปนคนที่มีคุณภาพ มีศักยภาพเพื่อทําประโยชน    
ตอสวนรวมเมซโิรวไดจําแนกกระบวนการเรียนรูตามแนวคิดการเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลงเปน 4 แบบ
(Kitchenham, 2008, หนา 120 และสมสิทธ์ิ อัสดรนิธี และกาญจนา ภูครองนาค, 2555, หนา 15-16) 

1. กระบวนการเรียนรูในแบบแผนเชิงความหมายเดิม เรียนรูในสิ่งที่เคยรูแลวดวยขยาย 
ความ เติมเต็มรายละเอียด และทบทวนใหคมชัดขึ้น นั้นคือการใหคาํอธิบายเก่ียวกับกรอบการอางอิงที่เปน
ปจจุบัน 

2. กระบวนการเรียนรูแบบแผนเชิงความหมายใหม ศึกษาชุดความหมายใหมๆ ทีส่อดคลอง 
และไปดวยกันกับแบบแผนเชิงความหมายเดิมของตัวผูเรยีน น้ันคือการเรยีนรูเกี่ยวกับกรอบการอางองิใหมๆ 

3. กระบวนการเรียนรูผานการเปลี่ยนแปลงมมุมองเชิงการใหความหมาย ดวยการตระหนักรู 
และเทาทันในสมมติฐาน ความเช่ือตางๆ ที่สรางแบบแผนอันบิดเบือนและไมสมบูรณจนกลายเปนปญหาท่ีไม
สามารถแกไขไดดวยการใชแบบแผนเชิงความหมายเดิมหรือเพยีงชุดความหมายใหมๆ  หากแตตองหนัมา
จัดระบบความเชื่อและมุมมองใหม น้ันคือการเปลี่ยนแปลงลงไปถึงระดับของนิสัยของจิตใจรวมถึงกรอบ       
การอางอิง เปนการเปลีย่นแปลงท่ีลึกซึ้งและแทจริงท่ีสุด 

4. กระบวนการเรียนรูผานการเปลี่ยนแปลงทรรศนะ เปนกระบวนการแบบท่ี 4 ทีเ่มซิโรว 
เพิ่มเตมิภายหลัง โดยกลาววา นอกเหนือจากกระบวนการเรียนรูทีส่รางการเปลี่ยนแปลงอยางลึกซึ้งถึงระดับนสิัย
ของจิตใจหรือกรอบอางอิงแลว ในความเปนจริงคนเรายังสามารถเรยีนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลงในระดับทรรศนะ
เฉพาะดานใดดานหน่ึงได เชน การเปลีย่นทาที คําพูด หรือการแสดงออกบางอยาง อาจดวยการเลียนแบบคนอ่ืน 
เปนตน 
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องคประกอบสําคัญของการเรียนรูเพ่ือการเปล่ียนแปลง 
ไทเลอร (Tylor, 1998, หนา 8-12; อางอิงจาก ธนา นิลชัยโกวิทย และอดิศร จันทรสุข, 2552,  

หนา 22-25) ไดสรปุองคประกอบของกระบวนการเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนกรอบอางอิงตามทัศนะของเมซิโรว
ประกอบดวยสาระสําคัญสามประการคือ ประสบการณ (Experience) การใครครวญอยางมีวจิารณญาณ
(Critical Reflection) และการแลกเปลี่ยนความคิดอยางมเีหตผุล (Rational Discourse) 
 

ประสบการณ (Experience) 
           เมซิโรว (Mezirow, 2000) กลาววาการเรยีนรูผานประสบการณเปนการเริ่มการเปลี่ยนแปลงตัวตน 
(Transformation of Self) และมองวาเปนจุดเริ่มตนของการเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลง กลาวคือเปนจุดเริม่ตน
การเรียนรูกรอบอางอิงของตนเอง หากกรอบอางอิงสามารถอธิบายประสบการณไดดี ประสบการณนัน้จะ
กลับไปเสรมิกรอบอางอิงเดิมใหมัน่คงข้ึน แตถาประสบการณนั้นไมสอดคลองกับกรอบอางอิงเราก็ตองขยับขยาย
กรอบการอางอิงหรือปรับเปลี่ยนกรอบอางอิงใหม ประสบการณจึงเปนจุดขับเคลื่อนเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ี
สามารถนํามาใครครวญจนเกิดการเปลีย่นแปลงตนเอง นําพาเปนการเรียนรูดวยหัวใจเคลื่อนไปสูความคิดและ
การกระทําการเรียนรูจากประสบการณตรงกระตุนใหบุคคลเกิดการเรียนรู เขาใจการรบัรูของตัวตนเกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางปญญา 
 

การใครครวญอยางมีวิจารณญาณ (Critical Reflection)       
เมซิโรวเห็นความสําคญัของการใครครวญและถือวาการใครครวญอยางมีวิจารณญาณเปนหัวใจใน

กระบวนการปรับเปลี่ยนกรอบอางอิง และมีความสําคัญทั้งในกระบวนการเรียนรูที่เชื่อมโยงกับการปฏิบัติ หรือ 
การเรียนรูแบบมเีงื่อนไข (Instrumental Learning) และการเรียนรูแบบการสื่อสาร (Communication 
Learning) การเรียนรูแบบมีเง่ือนไข เปนการเรียนรู แบบมุงแกปญหาในงาน การเรียนรูเพื่อกําหนดความสัมพันธ
เชิงสาเหตุ การเรยีนรูเพื่อการสื่อสาร เปนการเรยีนรูผานการทําความเขาใจผูอื่น การเรียนรูเกี่ยวกับวิธีการที่บอก
ความรูสึก ความตองการ ความปรารถนาแกผูอื่น มีความไววางใจกันและกัน และมีการสื่อสารขอมลู สารสนเทศ
กันโดยไมมีการปดบัง การใครครวญแบงออกเปน 3 ระดับ (Mezirow, 2000, หนา 20-21) การใครครวญเนื้อหา 
(Critical Reflection of Content) การใครครวญกระบวนการ (Critical Reflection of Process) และการ
ใครครวญกระบวนทัศน (Critical Reflection of Premises) การใครครวญเน้ือหาและกระบวนการเห็นได
ชัดเจนในการเรียนรูแบบมีเง่ือนไข คือการเรียนรูความรูตางๆ ศาสตรที่เกี่ยวกับเทคนิค วิธีการเปนการใครครวญ
ตอความถูกตองของเน้ือหา และพจิารณากระบวนการของการไดมาของขอมูลระเบียบวิธีการวามีความนาเช่ือถือ
ไดเพียงใด การใครครวญกระบวนทัศน เมซิโรวเชื่อวามีความสําคัญที่สุดในการเปลี่ยนแปลงโลกทัศนหรือกรอบ
อางอิง 
 

การแลกเปลี่ยนความคิดอยางมีเหตุผล 
การแลกเปลี่ยนความคิดอยางมีเหตุผลนั้น เมซิโรวมองวาเปนทั้งเครือ่งมือท่ีจะทําใหเกิดการเรียนรูเพื่อ

การปรับเปลี่ยนกรอบการอางอิง และเปนเครื่องมือท่ีตรวจสอบกรอบการอางอิงที่สรางขึ้นใหม การแลกเปลี่ยน
ทางความคิดอยางมีเหตุผลตองอาศัยเครื่องมือการเรยีนรูสองประการคือ การใครครวญตนเองอยางมี
วิจารณญาณ (Critical Self-reflection) และการสนทนาเชิงวิพากษ (Critical Discourse) (Mezirow, 2003) 
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 การใครครวญตนเองอยางมีวิจารณญาณ เปนการใครครวญตนเองอยางพินิจพิเคราะหและมี
วิจารณญาณ เปนกระบวนการท่ีเนนการพัฒนาดานในเพ่ือใหเกิดความตระหนักรูถึงคณุคาของสิ่งตางๆ          
การใครครวญนี้ตองอาศัยท้ังเหตุผล อารมณความรูสึกท่ีเกาะเกี่ยวอยูกับแบบแผนเชิงความหมายเหลานั้น 
ตลอดจนญาณทัศนะ การใครครวญนี้จะทําใหเราเร่ิมเห็นกรอบการอางอิงที่เราเคยใชอยางไมรูตัวนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงและขยับขยายมมุมองการใหความหมายของเราไดในท่ีสุด เปนการเปลี่ยนแปลงท่ีเกดิจากการเห็น
ภายในตัวของผูเรียนเอง เปนปจจตัตัง และไมสามารถเกิดข้ึนไดจากการอาน การฟง หรือการสั่งสอนจาก
ภายนอกแตเพียงอยางเดียว (สมสทิธ์ิ อัสดรนิธี และกาญจนา ภคูรองนาค, 2555, หนา 14) 
 การสนทนาเชิงวิพากษ เปนการพดูคุยสนทนาแลกเปลี่ยนระหวางบคุคลกับบุคคลหรือกลุมบุคคลดวย
วิธีการสุนทรียสนทนา (Dialogue) นายแพทยวิจารณ พานิช (2556, หนา 20) ไดกลาวไววาสุนทรียสนทนา
ตรงกันขามกับการอภิปราย (Discussion) เพราะสุนทรียสนทนาจะชวยในการตรวจสอบและเปดเผยสิ่งที่ซอนอยู
ลึกๆภายในใจของแตละคนออกมา นําไปสูการเปลี่ยนแปลงทั้งสวนบุคคล (Personal Transformation) และ
การเปลีย่นแปลงปฏสิัมพันธทางสงัคมในกลุม (Social Transformation) ซึ่งการเปลี่ยนแปลงท้ังสองแบบ       
จะสงเสริมซึ่งกันและกัน นําไปสูพลวัตรของการเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลง ปจจัยสําคัญที่นําไปสูผลสมัฤทธ์ิของ
การสนทนาเชิงวิพากษคือการมีวฒุิภาวะทางอารมณ ไดแก การตระหนักรู การควบคุมตนเองได การเห็นอกเห็น
ใจ การตั้งมั่น ความกระตือรือรน การซื่อตรงตอตนเอง การคิดอยางแจมชัด การมีทักษะทางสังคม นอกจากน้ียัง
ตองพัฒนาทักษะการฟงอยางลึกซึง้ การเปดกวาง การประเมินอยางเปนปรนัย การสะทอนการฟง การหา
ขอตกลงรวม และการใหความเทาเทียมกัน การไมมีอิทธิพลเหนือคนอื่น น่ันคือการสรางบรรยากาศที่ปลอดภัย   
มีสัมพันธภาพท่ีเอื้ออํานวย มีความรกัความเมตตา จนสามารถทําใหเกิดภาวะแหงการปลดปลอย นําไปสูการเปน
ตัวของตัวเองที่เขมแข็ง แจมชัด และซื่อตรง (Mezirow, 2003, หนา 60) 
             จากความหมายของการเรียนรูเพื่อการเปลีย่นแปลง ขั้นตอนการเปลีย่นกรอบแนวคิด และ
กระบวนการเรียนรู และองคประกอบสําคัญของการเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลงตามแนวคดิของเมซิโรวขางตน 
จะเห็นไดวาการจัดการเรยีนรูเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรยีนรู เพื่อทําใหเกิดมิติการมองโลกของตนเองกับสิ่งเรา 
สิ่งแวดลอมและสังคมภายนอกโดย อาศัยสติปญญา และเพื่อกาวขามวิธีการแสวงหาความรูที่ใหความสําคัญแต
เฉพาะเน้ือหาวิชาและกระบวนการเรียนรูแบบเดิม โดยเปลี่ยนแปลงใหผูเรียนเห็นเปาหมายและคณุคาของ    
การเรียนรู ดวยวิธีการเปลี่ยนแปลงมโนทัศน (Perspective Transformation) หรือกรอบความคิด (Paradigm) 
หรือกรอบอางอิง (Frame of Reference) เกิดเปนมโนทัศนสํานึกใหมภายใตหลักการที่ถูกตอง (Principle-
based Conscientization) ดวยการใครครวญตนเองอยางมีวิจารณญาณผานการปฏิสัมพันธเชิงเปรยีบเทียบ
ตามประสบการณเดมิกับประสบการณใหมท่ีรับเขามานําไปสูความเขาใจตนเอง เกิดความเช่ือมั่น เห็นคุณคาและ
ความหมายของชีวิต (Meaning Perspective) เขาถึงองคความรูอยางลึกซึ้งและเขาใจ โดยมีกรอบความคิดที่มี
เหตุผล อธิบายได วัดได ตัดสินคณุคาไดอยางชัดเจนบนพ้ืนฐาน คณุธรรม นําไปสูการเรียนรูและสรางความรูที่
มั่นคง สถาบันผลิตครูสามารถนําแนวคิดดังกลาวมาใชเปนแนวทางในการจัดการเรยีนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลง
เพื่อใหผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงขั้นพื้นฐานในตนเอง เกิดความรู ความเขาใจในตนเองผูอื่นและสรรพสิ่ง
สอดคลองกับความเปนจริง เกิดความรัก ความเมตตา ความออนนอมถอมตน ตลอดจนเกิดจิตสํานึกตอสวนรวม 
อยูบนพื้นฐานของการเขาใจความเปนจริงจนเกิดสํานึกตอสวนรวม สิ่งเหลานีเ้ปนสิ่งที่ควรเกิดข้ึนกับนิสิตครูที่
เชื่อมโยงไปกับจติวิญญาณความเปนคร ู
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การเรียนรูเพ่ือการเปลี่ยนแปลงกบัการจัดการเรียนรูดานการผลิตครู 
หนวยงานท่ีมีความรับผิดชอบในการผลิตครู ไดแก คณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร ในประเทศไทยท่ี

จะตองกลับมาทบทวน หาแนวทางการผลติและพัฒนาบัณฑติครูใหออกไปตอบสนองรับการความตองการของ
สังคมท้ังระดับภูมภิาคและในระดับสากล จากงานวิจัยของเซอรไมเคิลบารเบอร (Barber, 2010) ไดกลาวถึง
หลักสูตรการผลิตครูสําหรับอนาคตท่ีนอกจากจะเปนองคความรู (Knowledge) ความสามารถในการคิด
วิเคราะห (Thinking) ความเปนผูนํา (Leadership) แลวยังใหความสําคัญกับความสามารถในการอยูรวมกันและ
มีความสมัพันธอันดีกับบุคคลอ่ืนที่มีความแตกตางทางวัฒนธรรม (Ethical Underpinning) ซึ่งถือวาเปนพื้นฐาน
ทางจริยธรรมท่ีสําคญัมากของการดํารงชีวิตในโลกอนาคต ดังนั้นในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 ความรูใหมๆ  เกิดข้ึน
อยางมากมาย มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ทําใหหลายๆ ประเทศตระหนักถึงการปฏิรูปการศึกษา และ
ปจจัยหนึ่งท่ีสําคญัของการปฏริูปการศึกษาคือครู จะเห็นไดวาการพัฒนาครูสูความเปนครูมืออาชีพ เปนสิ่งสําคัญ
ในการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการศึกษา จึงเปนเรื่องสําคัญและจําเปนอยางยิ่งสําหรับหนวยงานท่ีทํา
หนาท่ีผลติครู พัฒนานิสติครู สูความเปนครมูืออาชีพ นอกจากน้ีแลว ศาสตราจารย นายแพทยวิจารณ พานิช 
(2555) ไดกลาวโดยสรุปไววา บทบาทของครู-อาจารยตองเปลี่ยนไปอยางสิ้นเชิง “ครูเพื่อศิษย” ตองเปลี่ยนจดุ
สนใจหรือจดุเนน จาก “การสอน” ไปเนน “การเรียน” (ท้ังของศิษยและของตนเอง) ตองเรียนรูและปรับปรุง
รูปแบบการเรียนรูที่ตนจัดใหกับศษิย  ตองเปลี่ยนบทบาทตนเองจาก “ครูสอน” (Teacher) ไปเปนครูฝก 
(Coach) หรือผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรู (Learning Facilitators) ซึ่งการจัดการเรยีนการสอนท่ีตอง
ปรับเปลีย่นไปดังกลาวเปนการจัดการเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนกระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนมสีวนรวมที่
เนนการปฏิบตัิจริง จัดกจิกรรมการเรียนรูที่หลากหลายตามสภาพจริง เปนการพัฒนากระบวนการคิดที่เปนอิสระ
ในการเรียนรู ดังนั้นในการจัดการเรียนรูดานผลิตครูที่จะทําใหนิสติ/นักศึกษาครูใหเปนครูยุคใหมหรือครูมืออาชีพ
ควรเปนการจัดการเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลง ท้ังนี้เพื่อใหผูเรียนไดมีการเรียนรูอยางมีความหมาย เปลี่ยนแปลง
เจตคติ สรางจติสํานึกและบุคลิกภาพท่ีดี มีมุมมองอยางเปนองครวมทําใหผูเรียนเปดใจกวาง ยอมรับความจริง
สามารถพัฒนาตนเอง นําศักยภาพของตนเองออกมาใชอยางสมบูรณและสามารถดาํรงตนไดในศตวรรษที่ 21  
ซึ่งนายแพทยวิจารณ พานิช (2558, หนา 5, 266) กลาวไววาการเรยีนรูตามแนวการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ที่
ผูเรยีนบรรลุทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ขั้นสูงยอมบรรลุ Transformativelearning ไปในตัว การเขาถึงการเรยีนรู
สูการเปลี่ยนแปลงไมใชเรื่องยาก เปนเรื่องธรรมดาๆ ที่มนุษยทุกคนสามารถเขาถึงได โดยใชวิธี 3 ขั้นตอนคือ  

1. ตั้งเปาหมายวาจะเรยีนรูอะไร (Goal Setting) 
2. ลงมือปฏิบัติกิจกรรม หรืองานเพ่ือบรรลุเปาหมายของกิจกรรม/งาน และเรียนรูตามเปาหมาย จะ

ดีกวาหากปฏิบตัิเปนทีม (Action) 
3. นําประสบการณ การปฏิบตัิกิจกรรม/งาน มาไตรตรองสะทอนคดิ (รวมกัน) ตอบคําถามเพ่ือนําไปสู

เปาหมายการเรียนรูทีต่องการ (Reflection) 
หากพิจารณาท่ีนายแพทยวิจารณ พานิชกลาวถึงแนวทางการเรียนรูเพื่อการเปล่ียนแปลงแลว สามารถ

นํามาเปนแนวทางการจัดการเรียนรู ผูเรียนไดโดยการออกแบบการเรียนรูทีม่ีเปาหมายการเรยีนรูที่ชัดเจน มีการ
ลงมือปฏิบัติ การใครครวญ สะทอนสิ่งท่ีไดเรียนรู นั่นยอมหมายความวาสถาบันผลิตครูควรมีการปรับกิจกรรม
การเรียนรูที่ใหผูเรียนสามารถตั้งเปาหมายในการเรียนรูลงมือปฏิบัต ินําประสบการณมาใครครวญ สะทอนคิด 
กิจกรรมการเรียนรูควรเปนกิจกรรมท่ีหลากหลายและเหมาะสมในแตละข้ันตอนท่ีจะสามารถชวยใหการ
เปลี่ยนแปลงนั้นดําเนินตอไปจนบรรลตุามเปาหมายท่ีกําหนดไว ซึ่งเปาหมายของการเรียนรูทีโ่ยงใยสัมพันธกัน
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ควรประกอบดวย ดานความรูนั้นคือการเขาถึงองคความรูหนึ่งๆ จึงควรเปนลักษณะเปดที่สามารถเชื่อมโยงกับ
ศาสตรอื่นๆ ได ดานทักษะหรือความชํานาญดานตางๆ ซึ่งหมายรวมถึง ทักษะดานวิธีคิดการรับฟง การสื่อสาร 
การตั้งคําถาม การจับประเด็นดานพฤติกรรมการเรียนรูไมวาศาสตรใดสาขาใด ควรเอาการเปลีย่นแปลงดาน
พฤติกรรมเปนเปาหมายการเรยีนรูดวย ดานความสมัพันธ คือการท่ีผูเรยีนสามารถใชศักยภาพของตนเองเขาไปมี
สวนรวมในกิจกรรมหรือแกปญหาวิกฤติการณตางๆ เกิดความสัมพันธในวัฒนธรรมท่ีเกื้อกูลกันแทนการเอา
เปรียบกันจะนําไปสูความรวมมือเพื่อเปลี่ยนแปลงโครงสรางสังคมใหดํารงอยางเปนสุขและเปนธรรม ดานจิตใจ 
ผูเรยีนสามารถรูเทาทันสภาวะภายในของตนเองภายใตความผันผวนปรวนแปรของสรรพสิ่งรอบตัว รูจุดออนจุด
แข็งของตนเอง มีมโนธรรมสํานึกพี้นฐานของมนุษย เชน จิตใจที่ซื่อตรง ความเมตตากรุณา ความกลาหาญบน
ความถูกตองดีงาม ใจกวาง สํานึกรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม ดานปญญา วาสามารถหยั่งรูความจริงของ
สภาวะกายและจิตจนเขาใจและปรับตัวท่ีจะอยูรวมกับผูอื่นไดอยางสอดคลองกับความเปนจริง ดํารงชีวิตอยาง
เขาถึงความเปนจริง ความดีงาม ซึง่สถาบันสามารถดําเนินการไดดังนี้ 

1. เพิ่มเติมหรือผสมผสานสวนท่ีขาดหายไปในหลักสูตร เชน หลักสตูรขาดเปาหมายดาน 
จิตใจ ปญญากส็ามารถปรับเน้ือหาและกระบวนการเรียนรูขยายหรือผสมผสานใหครอบคลุม เชน ในรายวิชาใน
หลักสูตรเดิมเปนการเรียนรูทีเ่นนการเปนครูทีม่ีความเปนเลศิทางวิชาการและควรขยายการเปนครูที่เอาความ
เปนมนุษยเพิม่เติมเขาไปในการเรยีนการสอน น่ันคือผูสอนตองปรับปรุงท้ังเนื้อหาและกระบวนการเรยีนรูขึ้นมา
ใหมใหสอดคลองกับเปาหมายการเรียนรูทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 

2. จัดหลักสตูรเฉพาะเจาะจงเพ่ิมเติมเขาไปในหมวดวิชาใดวิชาหน่ึงที่อยูในโครงสรางของ 
หลักสูตรเดิมถาไมสามารถสอดแทรกเขาไปไดแตหลักสูตรเห็นความสําคัญในการพัฒนาผูเรียนเพิม่เตมิในสวนท่ี
ขาดหายไป เชน ความสมัพันธดานจิตใจและปญญาของการเปนครู โดยออกแบบเนื้อหาและกระบวนการเรยีนรู
ขึ้นมาใหม 

3. จัดหลักสตูรและชุดความรู ชุดฝกอบรมข้ึนมาใหมท่ีครอบคลุมการเรียนรูของผูเรียนท้ัง 
ดานความรูจิตใจ ปญญา พฤติกรรมความสมัพันธและทักษะ เพื่อใหผูเรยีนสามารถนําไปใชในการประกอบอาชีพ
และชีวิตได เชน การเสริมสรางจิตวิญญาณความเปนครูใหกับนสิิต การพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลง ดังที่คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวรไดมีหลักสูตรฝกอบรมพัฒนาจิตวญิญาณความเปนครูในการปฐมนิเทศนิสิต
กอนออกฝกประสบการณวิชาชีพครูผานประสบการณ ใครครวญและสะทอนคิดในวิชาชีพครู 
                  นอกจากการเพิ่มเติม ปรับเปลี่ยนเนื้อหา หลักสูตรแลว เทคนิคและวิธีการตองมีการปรับเปลีย่น
ไปเชนเดยีวกันตามขั้นตอนในการเปลี่ยนกรอบแนวคิดท่ีนําไปสูการเปล่ียนแปลงตามที่เมซิโรวกลาวไว ในการให
ผูเรยีนเผชิญสถานการณ การตรวจสอบความรูสึก การคนหาทางเลอืก การวางแผนปฏิบัติการ การสราง
ความสามารถและความเชื่อมั่นแหงตน เชน การใชศิลปะซ่ึงมีสวนในการชวยสรางพื้นที่ใหเกิดการเปลีย่นแปลง 
การเขียนบันทึกที่เรยีกวา Journal ที่เปนเครื่องมือท่ีชวยใหเกิดการสะทอนคิด ละครเปนเครื่องมือสรางการ
เรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลงได ทําใหผูชมเกิดการใครครวญสะทอนคดิท่ีอาจเกิดจากประสบการณของตนเองและ
จากประสบการณของผูอื่น การเรยีนรูผานประสบการณตรง การสวมบทบาทสมมติ การใชเกมหรือสถานการณ
จําลองที่คลายคลึงกับชีวิตจริง การใช coaching และmentoring การสอนแบบโครงงาน (Project Based 
Learning) เปนตน ทั้งนี้เพื่อใหผูเรยีนเกิดการเรียนรูจากประสบการณ การใครครวญอยางมีวิจารณญาณ      
การแลกเปลี่ยนความคิดอยางมีเหตุผล อันจะนําไปสูการเปลีย่นแปลงในตัวผูเรียนได 
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บทสรุป 
 การนําทฤษฏีการเรียนรูเพื่อการเปล่ียนแปลงมาใชในการจัดการเรยีนการสอนทางดานการผลิตครูเปน
อีกทางเลือกหน่ึงของสถาบันการผลิตครูที่จะนําไปประยุกตใชในการพัฒนาศักยภาพของนิสิต/นักศึกษาครูให
เกิดขึ้นจากการเรียนรูและเขาใจตนเองดวยการใครครวญ มีวิจารณญาณ นําไปสูการสรางการเรียนรูดวยตนเอง 
สามารถบูรณาการความรูทางทฤษฏีกับการปฏิบตัิไดอยางกลมกลืนและถูกตอง มีการเปลีย่นแปลงโลกทัศน หรือ
กระบวนทัศนของผูเรยีน มองโลกเชิงองครวม นําไปสูการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาแกผูเรยีน และสามารถ
ทํางานรวมกับผูอื่นอยางมีความสขุ 
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