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บทคัดยอ 
 

การศึกษาครั้งนี้มีวตัถุประสงค 1. เพื่อศึกษาระดับของวัฒนธรรมองคการ แรงจูงใจ องคการแหง การเรียนรูและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามญัศึกษา สังกัดสํานกังานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน
ในเขต 17 จังหวัดภาคเหนือในประเทศไทย 2. เพื่อศึกษาความสัมพนัธระหวางวัฒนธรรมองคการ แรงจูงใจ 
องคการแหงการเรยีนรูและประสทิธิผลของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสรมิการศึกษาเอกชนในเขต 17 จังหวัดภาคเหนือในประเทศไทย และ 3. เพื่อศึกษาระดับ
อิทธิพลของวัฒนธรรมองคการ แรงจูงใจและองคการแหงการเรียนรูที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา
เอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศึกษาเอกชนในเขต 17 จังหวัดภาคเหนือ
ในประเทศไทย โดยใชแนวทางวิธีการศึกษาเชิงปริมาณ ประชากร ไดแก สถานศึกษาเอกชน ประเภท         
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ในเขต 17 จังหวัดภาคเหนือในประเทศไทย  
จํานวน 556 แหง ผลการวจิัย พบวา 1) ระดับของวัฒนธรรมองคการ แรงจูงใจ องคการแหงการเรยีนรูและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามญัศึกษา สังกัดสํานกังานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน
ในเขต 17 จังหวัดภาคเหนือในประเทศไทยอยูในระดับมากทุกดาน 2) ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการ 
แรงจูงใจ องคการแหงการเรียนรูและประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดสาํนักงาน
คณะกรรมการสงเสรมิการศึกษาเอกชนในเขต 17 จังหวัดภาคเหนือในประเทศไทย  
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มีความสมัพันธเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทุกคู และ 3) วัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชนในระดับต่ําอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (x=0.149) แรงจูงใจมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชนในระดับต่ําอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (x=0.004) และองคการแหงการเรียนรู มีอทิธิพลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามญัศึกษา สังกัดสํานกังานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน
ในเขต 17 จังหวัดภาคเหนือในประเทศไทย ในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (x =0.848, p<0.01) และ
สัดสวนของความแปรปรวนท่ีสามารถอธิบายและทํานายไดดวยสมการโครงสราง ไดรอยละ 96.90 (R2=0. 969)  
 

คําสําคัญ : วัฒนธรรมองคการ / แรงจูงใจ / องคการแหงการเรยีนรู / ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน 
 

ABSTRACT 
 

The objectives of this study are 1. to study the levels of the organizational culture, motivation, 
learning organization and private school effectiveness (Basic Education Level) affiliated with 
the Office of the Private Education Commission 17 provinces in the north of Thailand, 2. to 
study the relations of organizational culture, motivation, learning organization and private 
school effectiveness (Basic Education Level) affiliated with the Office of the Private Education 
Commission 17 provinces in the north of Thailand, and 3. to study the levels of the influences 
of organizational culture, motivation and learning organization affecting private school 
effectiveness (Basic Education Level) affiliated with the office of the Private Education 
Commission 17 provinces In the north of Thailand. The research results indicated that           
1) the levels of organizational culture, motivation, learning organization and private school 
effectiveness (Basic Education Level) affiliated with the Office of the Private Education 
Commission 17 provinces in the north of Thailand were at a high level in every dimension,     
2) the correlations for every pair of variables were statistically significant positive and            
3) organizational culture and motivation were not statistically significant positive influences at 
a low level on private school effectiveness (Basic Education Level) affiliated with the Office of 
the Private Education Commission 17 provinces in the north of Thailand. But Learning 
organization was statistically significant positive influences at a high level on private school 
effectiveness (Basic Education Level) affiliated with the Office of the Private Education 
Commission 17 provinces in the north of Thailand. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 แนวคิดในการเพิ่มประสิทธิผลองคการ เปนอีกกระแสหนึ่งที่สําคัญในการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 
21 ที่องคการตางๆ ที่มีการแขงขันกันอยางสูงในการเพ่ิมประสิทธิภาพขององคการเพ่ือใหไดประสิทธิผลที่สูงสุด
ในการเพิ่มผลผลิตเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการซึ่งเปนเปาหมายสูงสุดท่ีผูบริหารองคการทุกองคการ
ตองการจะบรรลุถึง (Snell & Bohlander, 2010, pp.731-732) เพราะประสิทธิผลขององคการคือ
ความสามารถในการนําพาองคการใหอยูรอด (Kimberly, 1979) ถาองคการมีประสิทธิผลน้ันหมายความวา 
องคการมีความสามารถในการบรรลุถึงเปาหมายที่ตั้งไว ดังนั้นการศึกษาถึงปจจัยที่เปนสาเหตุที่สงผลตอ
ประสิทธิผลขององคการ จึงมีความสําคญัยิ่ง 
 จากการทบทวนวรรณกรรม พบวาวัฒนธรรมองคการ แรงจูงใจและองคการแหงการเรยีนรูนั้นมี
อิทธิพลตอประสิทธิผลขององคการ เพราะวา องคการนั้นมีชีวิต การที่สมาชิกภายในองคการจะปฏิบตังิานได
อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยอมตองการแรงจูงในการทํางาน เพื่อใหองคการเกิดการเรียนรู สมาชิก
ภายในองคการยึดถือและปฏิบัติตามวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายขององคการ จนกลายเปนวัฒนธรรมของ
องคการ ซึ่งมีผลงานวิจยัที่แสดงใหเห็นวา ปจจัยเหลานีส้ัมพันธกันและมีอิทธิพลตอประสิทธิผลขององคการ เชน 
งานวิจัยของ ธวัช กรุดมณี (2550) พบวา แรงจูงใจสงผลตอประสิทธิผลองคการและในงานวิจัยของ             
สมจินตนา คุมภยั (2553) และพงษเทพ จันทสุวรรณ (2554) ยังพบวา วัฒนธรรมองคการสงผลตอประสิทธิผล
องคการ นอกจากน้ีในงานวิจัยของ ปาลิกา นิธิประเสริฐกลุ (2547) และพงษเทพ จันทสุวรรณ และคนอ่ืนๆ 
(2555) ยังพบวา องคการแหงการเรียนรูสงผลตอประสิทธิผลองคการดวยเชนเดียวกัน 
 จากความเปนมาท่ีไดกลาวมาแลวขางตน ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาปจจัยแหงสาเหตุของประสิทธิผลองคการ
ในดานตัวแปรดานวัฒนธรรมองคการ ดานแรงจูงใจและดานองคการแหงการเรียนรูเหลานี้วามีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลองคการในบริบทของสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชนใน 17 จังหวัดภาคเหนือในประเทศไทย ซึ่งผูวิจยัคาดวาจะสามารถนําขอคนพบและผลการวิจัย
มาประยุกตใชกับโรงเรียนเอกชนได 
  

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับของวัฒนธรรมองคการ แรงจูงใจ องคการแหงการเรียนรูและประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน ประเภทสามญัศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศึกษาเอกชนในเขต 17 
จังหวัดภาคเหนือในประเทศไทย 
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการ แรงจูงใจ องคการแหงการเรียนรูและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามญัศึกษา สังกัดสํานกังานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน
ในเขต 17 จังหวัดภาคเหนือในประเทศไทย   
 3. เพื่อศกึษาระดับอิทธิพลของวัฒนธรรมองคการ แรงจูงใจและองคการแหงการเรียนรูทีส่งผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามญัศึกษา สังกัดสํานกังานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน
ในเขต 17 จังหวัดภาคเหนือในประเทศไทย 
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สมมติฐานการวิจัย 
 1. สมมติฐานขอที่ 1 ความสมัพันธระหวางวัฒนธรรมองคการ แรงจงูใจ องคการแหงการเรียนรูและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามญัศึกษา สังกัดสํานกังานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน
ในเขต 17 จังหวัดภาคเหนือในประเทศไทย มคีวามสมัพันธอยางมีนยัสําคัญทางสถิต ิ

2. สมมติฐานขอที่ 2 วัฒนธรรมองคการ แรงจูงใจ และองคการแหงการเรยีนรูเมื่อพิจารณาตามกรอบ
แนวคิดในการวิจัยพรอมกันมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนประเภทสามญัศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสรมิการศึกษาเอกชนในเขต 17 จังหวัดภาคเหนือในประเทศไทยอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ

2.1 สมมติฐานขอที่ 2.1 วัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ประเภท
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศึกษาเอกชนในเขต 17 จังหวัดภาคเหนือในประเทศไทย 
อยางมีนัยสําคญัทางสถิต ิ

2.2 สมมติฐานขอท่ี 2.2 แรงจูงใจมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามญั
ศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในเขต 17 จังหวัดภาคเหนือในประเทศไทย อยาง
มีนัยสําคญัทางสถิต ิ

2.3 สมมติฐานขอท่ี 2.3 องคการแหงการเรียนรูมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน 
ประเภทสามญัศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศึกษาเอกชนในเขต 17 จังหวัดภาคเหนือใน
ประเทศไทย อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

วิธดํีาเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร ไดแก สถานศึกษาเอกชน ประเภทสามญัศึกษา สังกัดสํานกังานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน ในเขต 17 จังหวัดภาคเหนือ ปการศึกษา 2556 จํานวน 556 แหง (สํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน, 2556) 

กลุมตัวอยาง ไดแก สถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน ในเขต 17 จังหวัดภาคเหนอื จากการคํานวณระดับความเช่ือมั่น (Confidence Level) 
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ที่ระดับรอยละ 95 และชวงความเช่ือมั่น (Confidence Interval) ที่ระดับรอยละ 5 พบวาจํานวนตัวอยางท่ี
เหมาะสมเทากับ 225 ตัวอยาง กลุมตัวอยางไดมาโดยใชวิธีการเทียบสัดสวนจังหวัดและจับสลากรายช่ือโรงเรียน
โดยวิธีการสุมอยางงาย  
 2. ระยะเวลาในการเก็บขอมูล ระหวางวันท่ี 1 สิงหาคม-31 ธันวาคม 2556 
 3. ขอบเขตการวิจัย ตัวแปรที่ใชในการวิจัย ตัวแปรอสิระประกอบดวยตัวแปรแฝงภายนอก 
จํานวน 3 ตัวแปร คือ วัฒนธรรมองคการ ตามแนวคิดของ Denison (1990) จํานวน 4 องคประกอบ คือ       
1) วัฒนธรรมสวนรวม 2) วัฒนธรรมเอกภาพ 3) วัฒนธรรมการปรบัตัว และ 4) วัฒนธรรมพันธกิจ แรงจูงใจ 
ตามแนวคิดของ Hertzberg (1959) จํานวน 5 องคประกอบ คือ 1) ความสําเร็จในงาน 2) การไดรับการยอมรับ
นับถือ 3) ลักษณะของงาน 4) ความรับผิดชอบ และ 5) โอกาสความกาวหนาในงาน และองคการแหงการเรียนรู 
ตามแนวคิดของ Senge (1990) จํานวน 5 องคประกอบ คือ 1) บุคลากรมคีวามรอบรู 2) รูปแบบความคิด       
3) วิสัยทัศนรวม 4) การเรียนรูเปนทีม และ 5) ความคิดเปนระบบ ตัวแปรตามประกอบดวยตัวแปรแฝงภายใน 
จํานวน 1 ตัวแปร คือ ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชนในเขต 17 จังหวัดภาคเหนือในประเทศไทย ตามแนวคิดของ Quinn & Rohrbaugh 
(1983) และมาตรฐานดานคณุภาพผูเรียนตามแนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
เพื่อการประกันคณุภาพภายในของสถานศึกษา (2554) ดังนี ้1) ตัวแบบมนุษยสัมพันธ 2) ตัวแบบกระบวนการ
ภายใน 3) ตัวแบบระบบเปด 4) ตัวแบบเปาหมายเชิงเหตผุล และ 5) มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน 
 4. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบมาตรวัดคา 5 ระดับ แบบสอบถามไดผานการตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาดวยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Item-Objective Congruence: IOC) จากผูเช่ียวชาญ
จํานวน 5 ทาน พบวาคา IOC ของแตละขออยูระหวาง 0.6-1.0  และทําการวิเคราะห ความนาเช่ือถือแตละ
องคประกอบของแตละแนวคิด พบวาคาสัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  
มีคาระหวาง 0.895-0.985 โดยไดรับแบบสอบถามในระดับบุคคลกลับคืนมาทีส่มบูรณจํานวน 900 ชุด คิดเปน
จํานวนองคการเทากับ 180 องคการ นอกจากน้ียังทําการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงลูเขา (Convergent 
Validity) และความนาเช่ือถือทางโครงสราง (Composite Reliability) ของตัวแบบมาตรวัด พบวา ตัวแบบ
มาตรวดัประสิทธิของสถานศึกษาเอกชน (EFF) ตัวแบบมาตรวัดวัฒนธรรมองคการ (CULT) ตัวแบบมาตรวัด
แรงจูงใจ (MOTI) และตัวแบบมาตรวัดองคการแหงการเรยีนรู (LO) มีคาแลมบดา ( ) ที่มีนัยสําคัญทางสถิติทุก
คา แสดงใหเห็นวามีความเที่ยงตรงเชิงลูเขาและคา AVE (ρv) มีคาเทากับ 0.807, 0.883, 0.797 และ 0.892 
ตามลาํดับ ในขณะที่คาความนาเชือ่ถือทางโครงสราง (ρc) มีคาเทากับ 0.954, 0.968, 0.951 และ 0.976 
ตามลาํดับ 
 5. แนวทางการวิเคราะหขอมลู สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมลูไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
วิเคราะหหาคาสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธของ Pearson คาสัมประสิทธิ์สหสมัพันธแบบ PHI (ɸ) และการวิเคราะห
ตัวแบบสมการโครงสราง (Structural Equation Model) รวมทั้งคาดัชนีความเหมาะสม (Fit Indices) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 1 พบวาระดับของประสิทธิผลของสถานศกึษาเอกชน (EFF) 
วัฒนธรรมองคการ (CULT) แรงจงูใจ (MOTI) และองคการแหงการเรียนรู (LO) ของสถานศึกษาเอกชน ประเภท
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศึกษาเอกชน ในเขต 17 จังหวัดภาคเหนือในประเทศไทย
มีคาเฉลีย่อยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพิจารณาจากคาเฉลีย่ (M) จากตารางที่ 1 
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ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 2 เมื่อพิจารณาในระดับตัวแปรแฝง พบวาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 
(ɸ) ระหวางวัฒนธรรมองคการและแรงจูงใจ วัฒนธรรมองคการและองคการแหงการเรยีนรู วัฒนธรรมองคการ
และประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน แรงจูงใจและองคการแหงการเรยีนรู แรงจูงใจและประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชน องคการแหงการเรยีนรูและประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน มีความสัมพันธกันในระดับ
มากอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติทุกคู โดยมรีะดับความสมัพันธเทากับ 0.927, 0.875, 0.895, 0.869, 0.885 และ 
0.982 ตามลําดับ (ตารางที่ 2) ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐานขอที่ 1 ที่วา วัฒนธรรมองคการ แรงจูงใจ องคการแหง
การเรียนรูและประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามญัศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน ในเขต 17 จังหวัดภาคเหนือในประเทศมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ
 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ (r) ของตัวแปรสังเกตได 
 

 
หมายเหตุ:  N = 180; ** p < 0.01; * p < 0.05 

 
 

ภาพที่ 2 ตัวแบบและคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ (ɸ) ระหวางตัวแปรแฝง 
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ตารางที่ 2 คาสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ (ɸ) ระหวางตัวแปรแฝงของวัฒนธรรมองคการแรงจูงใจ องคการแหง 
              การเรียนรูและประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน 
 

ตัวแปร CULT MOTI LO EFF 

วัฒนธรรมองคการ (CULT) 1    
แรงจูงใจ (MOTI) 0.927** 1   
องคการแหงการเรยีนรู (LO) 0.875** 0.869** 1  
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน (EFF) 0.895** 0.885** 0.982** 1 
 

หมายเหตุ:  N = 180; ** p < 0.01; * p < 0.05 
 

  
ภาพที่ 3.1 
ตัวแบบสมการโครงสรางที่ 1 เมื่อพิจารณา 
ตามกรอบแนวคดิในภาพรวมหลังการปรับปรุง 
ตัวแบบโดยรวม 

ภาพที่ 3.2 
ตัวแบบสมการโครงสรางที่ 2 โดยควบคุมแรงจูงใจ 
และองคการแหงการเรียนรู ไมใหมีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนหลังการปรบัปรุงตัว
แบบโดยรวม 

ภาพที่ 3.3 
ตัวแบบสมการโครงสรางที่ 3 โดยควบคุม 
วัฒนธรรมองคการและองคการแหงการเรียนรู 
ไมใหมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา
เอกชนหลังการปรับปรุงตัวแบบโดยรวม 

ภาพที่ 3.4 
ตัวแบบสมการโครงสรางที่ 4 โดยควบคุม 
วัฒนธรรมองคการและแรงจูงใจ ไมใหมีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนหลังการปรบัปรุงตัว
แบบโดยรวม 

    ภาพที่ 3 แสดงตัวแบบสมการโครงสราง 
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ตารางที ่3 คาสัมประสิทธ์ิของวัฒนธรรมองคการ (CULT) แรงจูงใจ (MOTI) และองคการแหงการเรียนรู    
              (LO) ที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน (EFF) 
    

ตัวแปรถูกทํานาย     R2 
ตัวแบบสมการโครงสรางที่ 1    
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน (EFF) CULT  EFF 0.149 0.969 
 MOTI  EFF 0.004  
 LO     EFF 0.848**  
ตัวแบบสมการโครงสรางที่ 2    
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน (EFF) CULT  EFF 0.921** 0.849 
ตัวแบบสมการโครงสรางที่ 3    
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน (EFF) MOTI  EFF 0.923** 0.852 
ตัวแบบสมการโครงสรางที่ 4    
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน (EFF) LO  EFF 0.985** 0.971 

หมายเหตุ :  N = 180; ** p < 0.01; * p < 0.05 
ตารางที่ 4 การเปรยีบเทียบคาดัชนีความเหมาะสม 
 

ดัชนีความเหมาะสม ตัวแบบท่ี 1 ตัวแบบท่ี 2  ตัวแบบท่ี 3 ตัวแบบท่ี 4 

2  (p-value) 404.278 (0.000) 583.351 (0.000)  589.508 (0.000) 412.989 (0.000) 
df 143 145  145 145 

2  / df 2.827 4.023  4.066 2.848 
RMSEA   0.099  0.130   0.132  0.101  
90% CI on RMSEA  (0.088 ; 0.111) (0.119 ; 0.141)  (0.122 ; 0.144) (0.081 ; 0.112) 
CFI        0.986 0.976  0.976 0.986 
NNFI (or TLI)     0.983 0.972  0.972 0.983 
SRMR 0.030 0.054  0.053 0.030 

 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคที่ 3 พบวา วัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา
เอกชนในระดับต่ําอยางไมนัยสําคญัทางสถิติ ( =0.149) แรงจูงใจมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศกึษา
เอกชนในระดับต่ําอยางไมนัยสําคญัทางสถิติ ( =0.004) และองคการแหงการเรียนรูมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเอกชนในระดับสูงอยางมีนัยสําคญัทางสถิติ ( =0.848, p<0.01) และสัดสวนของความแปรปรวนท่ี
สามารถอธิบายและทํานายไดดวยสมการโครงสรางไดรอยละ 96.90 (R2=0.969) ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐาน
ขอที่ 2 คือวัฒนธรรมองคการ แรงจูงใจและองคการแหงการเรียนรูเมื่อพิจารณาพรอมกันมีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา สังกัดสํานกังานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน
ในเขต 17 จังหวัดภาคเหนือในประเทศไทยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยตัวแบบท่ีผานการปรับปรุงแลว        
(ตัวแบบท่ี 1) มีคาดัชนีความเหมาะสม 2/df  เทากับ 2.827 คา RMSEA เทากับ 0.099 คา 90% CI on 
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RMSEA อยูระหวาง 0.088;0.111 คา CFI  เทากับ 0.986 คา NNFI  เทากับ 0.983 และคา SRMR เทากับ 
0.030 เปนไปตามเกณฑขั้นต่ําที่กาํหนดและสอดคลองกับขอมูลที่จดัเก็บได 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ตามสมมติฐานขอที่ 1 พบวาผลการวิจัยสอดคลองกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะแตละ
องคประกอบของวัฒนธรรมองคการ แรงจูงใจ องคการแหงการเรียนรูและประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนมี
ความสัมพันธซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ศันสนีย จะสุวรรณ (2550) และ                      
เจริญวิชญ สมพงษธรรม (2550) 
 ตามสมมติฐานขอที่ 2 พบวาผลการวิจัยไมสอดคลองกับสมมติฐาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา 
วัฒนธรรมองคการ แรงจูงใจและองคการแหงการเรียนรูมีความสัมพนัธกันมาก ดังนั้นอาจกอใหเกิดภาวะปญหา
ความสัมพันธกันมาก (Muticollinearity problem) ดังนั้นเมื่อพิจารณาพรอมๆ กันวัฒนธรรมองคการและ
แรงจูงใจจึงถูกกดทับไวไมใหแสดงอิทธิพลออกมาดวยองคการแหงการเรยีนรู แตเมื่อควบคุมองคการแหง       
การเรียนรูและแรงจูงใจไมใหมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนกลับพบวาวัฒนธรรมองคการมี
อิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศกึษาเอกชน ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 2.1 และในทํานองเดียวกัน เมื่อ
ควบคุมองคการแหงการเรียนรูและวัฒนธรรมองคการไมใหมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนกลับ
พบวาแรงจูงใจมีอิทธิพลตอประสทิธิผลของสถานศึกษาเอกชน ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานขอท่ี 2.2 และใน
ทํานองเดียวกัน เมื่อควบคุมวัฒนธรรมองคการและแรงจูงใจไมใหมีอทิธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน
กลับพบวาองคการแหงการเรียนรูมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานขอ
ท่ี 2.3 ซึ่งสอดคลองกับงานของ งานวิจัยของ พงษเทพ จันทสุวรรณ และคนอ่ืนๆ (2555) ศศกร ไชยคําหาญ 
(2550) ศันสนีย จะสุวรรณ (2550) เจริญวิชญ สมพงษธรรม (2550) สมจินตนา คุมภัย (2553) ธวัช กรุดมณี 
(2550) ประภา สังขพันธ (2554) และพัชรี เหลืองอุดม (2554) เปนตน 
 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะดานการบรหิารจัดการ  

แนวทางในการเพ่ิมประสิทธิผลโรงเรียนสามารถกระทําได 2 แนวทางคือ ระยะสั้นคือสรางแรงจูงใจ
ใหกับครูและบุคลากรภายในโรงเรยีนเอกชนใหเกิดพลังและความกระตือรือรน เพียรพยายามและตั้งใจ
ปฏิบัติงานและระยะยาวคือสงเสริมการเปนองคการแหงการเรียนรูใหเกิดข้ึนภายในโรงเรียนเอกชนจนครูและ
บุคลากรภายในโรงเรียน ยดึถือปฏิบัติจนกลายเปนวัฒนธรรมที่เขมแข็ง 
 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
     ควรมีการศึกษาวิจัยเกีย่วกับ รปูแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผลในอนาคต โดยการ
ประยุกตใชแนวคิดวัฒนธรรมองคการ องคการแหงการเรียนรู และแรงจูงใจ มาเปนกรอบแนวคิดในการพัฒนา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนที่มีประสิทธิผล เพื่อหารูปแบบใหมๆ ในการบริหารโรงเรยีนเอกชน 
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