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บทคัดยอ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหบริบทการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรในการพัฒนา
พื้นที่ชายแดนไทย-เมียนมารในอดีตและปจจุบัน รวมทั้งความคาดหวังของชุมชน และเพื่อพัฒนายุทธศาสตรการ
จัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรในการพัฒนาพ้ืนท่ีชายแดนไทย-เมียนมารในอนาคต โดยการ
วิเคราะหเอกสารท่ีเกี่ยวของ ผูบรหิารและบุคลากรท่ีมีประสบการณทํางานไมนอยกวา 5 ป จํานวน 16 คน ผล
การศึกษา พบวา การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรในการพัฒนาพ้ืนท่ีชายแดนไทย-เมียน
มารมีจดุแข็ง 16 ขอ จุดออน 25 ขอ โอกาส 15 ขอและอุปสรรค 10 ขอ ความคาดหวังของชุมชนท่ีสําคัญ 6 ขอ 
ประเด็นทาทายเชิงยุทธศาสตร 6 ขอ และเสนอประเด็นยุทธศาสตร 6 ขอ (ADIREK Model) ไดแก 1) การ
พัฒนาองคความรูและนําทรัพยากรของชุมชนชายแดนมาสูการเรียนรู (Adoption) 2) การขยายโอกาสทาง
การศึกษาระดับอุดมศึกษาแกชุมชนชายแดน (Development) 3) การบูรณาการพันธกิจองคกรใหสอดคลองกับ
ศักยภาพพื้นทีช่ายแดน (Integration) 4) การปรับภาพลักษณองคกรเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลง (Rapidity)   
5) การเสริมสรางศักยภาพขององคกรสูองคกรแหงความเปนเลิศ (Excellence) และ 6) การสรางความรวมมือ
ทางวิชาการและขับเคลื่อนองคกรสูระดับสากล (Keeping on) 
 

คําสําคัญ : ยุทธศาสตร / มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร / พ้ืนที่ชายแดนไทย-เมียนมาร 
 
 

 
          *อาจารยประจําโปรแกรมวิชารฐัประศาสนศาสตร มหาวิทยาลยัราชภฏักําแพงเพชร แมสอด 
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ABSTRACT 
 

The purposes of this research were to analysis education management context of Kamphaeng 
Phet Rajabhat University to develop in Thailand-Myanmar border area in past and present, 
expectations of the community and to develop education strategies to develop of border 
areas in the future. The data were analyzed the related documents, 16 executives and staffs. 
The results showed that the education of Kamphaeng Phet Rajabhat University had 16 
strengths,  25 weaknesses,   15 opportunities and 10 threats, 6 expectations of the community 
and 6  challenges strategic  and 6 strategic issues (ADIREK Model) including: 1) the 
development of knowledge and resources of border communities to learn (Adoption) 2) the 
expansion of higher education opportunities to the community 's borders. (Development)            
3) integrating the organization's mission to meet the potential of the border area. (Integration) 
4) the new organization image to support the change (Rapidity) 5) strengthening the capacity 
of organizations to organizations of Excellence (Excellence) and 6) Creating educational 
collaboration and to drive organizations to international (Keeping on). 
 

Keywords : Strategy / Kamphaeng Phet Rajabhat University / Thailand-myanmar  
                Border Area 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
มหาวิทยาลยัราชภฏักําแพงเพชรเปนสถาบันอุดมศึกษาทีม่ีภารกิจจดัการศึกษาระดับอุดมศึกษาใน

พื้นที่จังหวัดกําแพงเพชรและจังหวัดตากมาอยางยาวนาน การดําเนนิการดังกลาวไดสรางทรัพยากรมนุษยและ
ศักยภาพใหแกชุมชนทองถิ่นอยางตอเนื่อง ในโอกาสวันสถาปนาสถาบันครบรอบ 40 ป และการกาวเขาสูการ
เปนสวนหน่ึงของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) ในปพ.ศ.2558 ซึ่งจะ
สงผลใหเกิดการเปลีย่นแปลงบริบทในการจัดการศึกษาอยางมาก เชน เกิดการแขงขันและความรวมมอืทาง
วิชาการในระดับชาติและนานาชาติ การพัฒนาหลักสูตรเฉพาะทางหรือหลักสูตรทองถิ่น การพัฒนาสถาบันสู
องคกรแหงความเปนเลิศ การยกระดับเครือขายการจัดการศึกษา และการแลกเปลี่ยนขอมลูขาวสารระหวางกัน
และกัน อีกทั้ง มหาวิทยาลัยราชภฏักําแพงเพชรไดขยายโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษามาสูพื้นที่ 5 อําเภอ
ชายแดนจังหวัดตากกวา 12 ป มทีั้งจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นหลายประการ  

ดังนั้นเพื่อเปนการทบทวนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการเพิ่มขดีความสามารถของบณัฑิตใหมคีณุภาพมาตรฐานในระดับสากล การพัฒนา
ความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยเพือ่การพัฒนาประชาคมอาเซียนและการสงเสรมิบทบาทในพ้ืนที่ท่ีรับผิดชอบของ
ตนเอง ตลอดจนเปนแนวทางในการยกระดับคณุภาพการจัดการศึกษาในอนาคต ผูวิจัยจึงขอเสนอยุทธศาสตร
การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรในการพัฒนาพื้นที่ชายแดนไทย-เมียนมาร ดังเสนอใน
หัวขอตอไป  
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อวิเคราะหบริบทและความคาดหวังของชุมชนที่มีตอการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภฏั

กําแพงเพชรในพ้ืนท่ีชายแดนไทย-เมียนมารในอดีตและปจจบุัน 
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2. เพื่อพัฒนายุทธศาสตรการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภฏักําแพงเพชรในพ้ืนที่ชายแดนไทย-
เมียนมารในอนาคต 
 

วิธดํีาเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ี แบงตามวัตถุประสงคการวิจัยเปน 2 ข้ันตอน ไดแก 
1. การวิเคราะหบริบทและความคาดหวังของชุมชนที่มีตอการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภฏั

กําแพงเพชรในพื้นที่ชายแดนไทย-เมียนมารในอดีตและปจจบุัน 
   1.1 รูปแบบการวิจัย เปนการวจิัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
   1.2 แหลงขอมูล ไดแก แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2551-2555 และพ.ศ.2556-2560 

แผนปฏิบัตริาชการประจําป พ.ศ.2550-2556 รายงานประจาํปของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2550-2555 รายงานการ
ประกันคณุภาพการศึกษาภายในและภายนอก พ.ศ.2552-2555 เอกสารและงานวิจัยดานการวางแผนกลยุทธ
และการจัดการศึกษาในพื้นทีช่ายแดนท่ีเกี่ยวของ 

   1.3 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสังเคราะหเอกสาร 
   1.4 การรวบรวมขอมูล ไดแก รวบรวบขอมูลจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
   1.5 การวิเคราะหขอมูล ใชการวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) พิจารณาความ

สอดคลองและบริบทที่เกีย่วของของขอมูล 
2. การพัฒนายุทธศาสตรการจดัการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภฏักําแพงเพชรในพ้ืนท่ีชายแดนไทย-

เมียนมารในอนาคต 
   2.1 รูปแบบการวิจัย เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research)  
   2.2 ผูใชขอมูล ไดแก ผูบริหารและบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภฏักาํแพงเพชร แมสอด จํานวน 16 

คนที่มีประสบการณการทํางานไมนอยกวา 5 ปและเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทําและทบทวนแผนกล
ยุทธในวันท่ี 17 พฤษภาคม 2556 ณ มหาวิทยาลัยราชภฏักําแพงเพชร แมสอด อําเภอแมสอด จังหวดัตาก 

   2.3 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย แบบฟอรมการประชุมเชิงปฏิบตัิการ จํานวน 6 ฉบับ ไดแก (1) ผลการ
ประเมินการประกันคณุภาพภายในและภายนอก (2) ผลการประเมนิจากคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการความเสี่ยง คณะกรรมการประจํามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการสงเสรมิกิจการมหาวทิยาลัย   
(3) รางผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในภายนอก (4) รางแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย (5) รางแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป และ (6) รางแผนท่ียุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

   2.4 การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก ขอมูลจากการประชุมเชิงปฏิบตักิารเพ่ือทบทวนและจัดทําแผน
ประจําป (Workshop) วันท่ี 17 พฤษภาคม 2556 ณ หองประชุมศรีสักทอง มหาวิทยาลัยราชภฏักําแพงเพชร 
แมสอดและขอมลูจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

   2.5 การวิเคราะหขอมูล ใชการวิเคราะหขอมูลเชงิเนื้อหา (Content Analysis) พิจารณาความ
สอดคลองของความคิดเห็นและความเปนไปไดของขอมูลของผูเขารวมประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรการจัดการศึกษา 
ในพ้ืนที่ชายแดนไทย-เมียนมาร 

1) ประเด็นทาทาย 
2) ประเด็นยุทธศาสตร  
3) กลยุทธ   

แนวคิดท่ีเกี่ยวของ 
1) แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตร 
2) แนวคิดเก่ียวกับการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษา 

บริบทการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
ในพ้ืนที่ชายแดนไทย-เมียนมาร 7 ดาน ไดแก  

1) ดานการเรียนการสอน             2) ดานกิจการนักศึกษา  
3) ดานการวิจยัและงานสรางสรรค             4) ดานการบริการวิชาการ  
5) ดานการทํานุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรม   6) ดานการบริการจัดการ 
7) ดานการพัฒนาบุคลากร 

ความคาดหวังของชุมชนในการจัดการศึกษาในพื้นท่ี
ชายแดนไทย-เมียนมาร 

1) ดานการจัดการเรียนการสอน 
2) ดานการวิจยั  
3) ดานการบริการวิชาการ  
4) ดานการทํานุบาํรุงศิลปวฒันธรรม  
5) ดานการบริหารจัดการ  
6) ดานอ่ืนๆ  
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สรุปผลการวิจัย 
ตอนท่ี 1 บริบทของการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรในพื้นที่ชายแดนไทย-เมียนมาร 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหบริบทภายใน 
 

จุดแข็ง จุดออน 
1.ดานการเรียนการสอน 
S1 เปนสถาบันอุดมศึกษาที่ขยายโอกาสใหคนในทองถ่ิน 
S2 มีระบบและกลไกพัฒนาและบริหารหลักสูตรที่เขมแข็งและมีมาตรฐาน
ตามเกณฑหลักสูตรอุดมศึกษา 
S3 อาจารยมีคุณวุฒิตรงสาขาวิชาที่สอน 
S4 คาใชจายตํ่ากวาหลักสูตรเดียวกันในสถาบันอื่นที่มาเปด 
S5 มีอาคารสถานท่ีและคอมพิวเตอรเพียงพอ 
2.ดานกิจการนักศึกษา 
S6 มีหอพักนักศึกษาใหบริการในราคาถูก 
3.ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 
S7 เปนมหาวิทยาลัยที่ต้ังในทองถ่ิน ทําใหสามารถทําวิจัยไดงาย 
S8 นักศึกษามีสวนรวมในการทําวิจัยอยางเขมแข็ง 
4.ดานการบริการวิชาการ 
S9 มีหลักสูตรการอบรมที่หลากหลาย ทําใหสามารถขยายฐานการใหบริการ
วิชาการแกชุมชนไดมากข้ึน 
S10 มีศูนยบริการวิชาการที่มีศักยภาพในใหบริการแกภายนอก 
S11 มีสถานที่และอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความพรอม 
S12 มีหนวยบริการวิชาการที่สามารถเคลื่อนที่ใหบริการนอกสถานที่ได 
5.ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
S13 มหาวิทยาลัยต้ังอยูในทําเลที่เอื้อตอการเรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 
6.ดานการบริหารจัดการ 
S14 บุคลากรเปนคนในพื้นที่ ทําใหมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ 
S15 มีคณะกรรมการพัฒนาสถาบันที่เขมแข็งสามารถบริหารจัดการไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
7.ดานการพัฒนาบุคลากร 
S16 บุคลากรมีความมุงมั่นในการปฏิบัติงาน ทําใหยังสามารถพัฒนา
ศักยภาพใหทันตอการเปลี่ยนแปลงไดงาย 
 

1. ดานการเรียนการสอน 
W1 การแขงขันทักษะวิชาการ วิชาชีพทั้งภายในและภายนอกมีนอย 
W2 อาจารยมีทักษะทางภาษาตางประเทศจํากัด 
W3 อาจารยที่มีคุณวุฒิสูงกวาปริญญาโท มีตําแหนงทางวิชาการหรือไดรับ
รางวัลทางวิชาการหรืองานวิจัยระดับชาติ/นานาชาติยังมีนอย 
2.ดานกิจการนักศึกษา 
W4 นักศึกษามีความกระตือรือรนในการจัดทํากิจกรรมนอย 
W5 การติดตามและรายงานผลกิจกรรมนักศึกษายังไมชดัเจน และนําผล
ประเมินไปปรับปรุงกิจกรรมนอย 
W6 การประชาสัมพันธขาวสารและการประชาสัมพันธกิจกรรมที่เปนประโยชน
แกนักศึกษาและศิษยเกายังไมทั่วถึง 
W7 ขาดสถานที่สําหรับปฏิบัติงานขององคการบริหารนักศึกษา 
W8 ขาดการติดตามและสงเสริมกิจกรรมศิษยเกาท่ีชัดเจน 
W9 การสงเสริมกิจกรรมของนักศึกษายังไมครอบคลุมและตอเนื่อง  
3.ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 
W10 บุคลากรสายการสอนมีภาระงานมากทําใหทํางานวิจัยไดนอย 
W11 ขาดมาตรการสงเสริมกระตุนใหบุคลากรจัดทําวิจัยอยางจริงจัง 
4.ดานการบริการวิชาการ 
W12 ระบบสารสนเทศและฐานขอมูลการบริการวิชาการยังไมสมบูรณ 
W13 การประชาสัมพันธยังขาดประสิทธิภาพ 
W14 การนําผลการประเมินไปปรับปรุงการบูรณาการงานบริการวิชาการกับ
การเรียนการสอนและการวิจัยมีนอย 
5.ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
W15 ทรัพยากรสนับสนุนงานศิลปะและวัฒนธรรมยังมีนอย 
W16 ขาดการสรางมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมเปนที่ยอมรับในระดับชาติ 
6.ดานการบริหารจัดการ 
W17 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญดานการประกันคุณภาพนอย 
W18 การประชาสัมพันธของมหาวิทยาลัยยังไมครอบคลุมและไมทั่วถึง 
W19 ระบบฐานขอมูลการบริหารจัดการไมสมบูรณ 
W20 การใชทรัพยากรรวมกันยังไมสามารถทําไดอยางมีประสิทธิภาพ 
W21 ระบบตรวจสอบติดตามประเมินผลยังไมสมํ่าเสมอและตอเนื่อง 
W22 โครงการไมเปนไปตามเปาหมายเน่ืองจากโครงการไมชัดเจน 
7.ดานการพัฒนาบุคลากร 
W23 บุคลากรมีภาระงานมากทําใหพัฒนาตนเองไดจํากัด 
W24 สัดสวนอาจารยประจําท่ีมีวุฒิปริญญาโทและปริญญาเอกตออาจารย
ประจําตํ่ากวาเกณฑมาตรฐาน 
W25 ขาดการนิเทศสอนงานและไมมีคูมือการปฏิบัติงานของแตละตําแหนง 
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ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหบริบทภายนอก 
 

โอกาส อุปสรรค 
1.ดานการเรียนการสอน 
O1 ชุมชนชายแดนไทย-เมียนมารใหความรวมมือและมีสวนรวมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง 
O2 ชุมชนชายแดนมีแนวโนมตองการใหยกระดับเปนมหาวิทยาลัย
นานาชาติ 
O3 ชุมชน หนวยงานและสถานประกอบการในพื้นที่ชายแดนเรียกรองให
เปดหลักสูตรและผลิตบัณฑิตที่จําเปนเพื่อรองรับการเติบโตของพื้นที่
ชายแดน 
2.ดานกิจการนักศึกษา 
O4 มีหนวยงานและชุมชนในทองถ่ินสนับสนุนการจัดกิจกรรมนกัศึกษา
อยางตอเนื่อง 
O5 ผูทรงคุณวุฒิในทองถ่ินใหความสําคัญและชี้แนะในการจัดกิจกรรม
เกี่ยวกับนักศึกษา 
O6 องคกรภาครัฐและภาคเอกชนในพื้นที่สนับสนุนและมีสวนรวมกับงาน
กิจการนักศึกษาอยางตอเนื่อง 
3.ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 
O7 มีหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนใหการสนับสนุนทุนวิจัย 
O8 มีเครือขายและหนวยงานภายนอกท่ีเอื้อตอการพัฒนางานวิจัยในมี
คุณภาพยิ่งข้ึน เชน ศิษยเกา องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนตน 
4.ดานการบริการวิชาการ 
O9 การพัฒนาทางดานเทคโนโลยี ทําใหบุคลากรทองถ่ินสนใจเขาอบรมและ
รับบริการวิชาการมากย่ิงข้ึน 
O10 มีเครือขายในการใหบริการวิชาการรวมกับหนวยงานภายนอก 
O11 พื้นที่ชายแดนมีแนวทางพัฒนาเปนเขตพื้นที่พิเศษอยางชัดเจน ทําให
มหาวิทยาลัยไดรับการสนับสนุนงานบริการวิชาการตอเนื่อง 
5. ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
O12 ชุมชนชายแดนในพ้ืนที่มีศิลปะและวัฒนธรรมที่มีความเปนชาติพันธุที่
หลากหลายและมีอัตลักษณโดดเดนเปนของตนเอง 
O13 หนวยงานภายนอกใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมและใหความ
รวมมือในการการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมตอเนื่อง 
6.ดานการบริหารจัดการ 
O14 ชุมชนและบุคลากรภายนอกมีสวนรวมและสนับสนุนในการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง 
7.ดานการพัฒนาบุคลากร 
O15 หนวยงานภายนอกมีโครงการอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรที่สอดคลองกับ
ความตองการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยที่หลากหลาย 

1.ดานการเรียนการสอน 
T1 การมีงานทําและการไดรับเงินเดือนของผูสําเร็จการศึกษายังไมเปนไปตาม
เกณฑ 
T2 มหาวิทยาลัยอื่นเปดการเรียนการสอนในพื้นที่ชายแดนจํานวนมากและ
หลากหลายหลักสูตร 
T3 นักเรียนมีคานิยมในการเลือกเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง
มากกวา 
T4 นักเรียนตองการเรียนในหลักสูตรที่ไมมีการจัดการเรียนการสอนในพื้นที่ 
2.ดานกิจการนักศึกษา 
T5 พื้นที่ชายแดนมีความเสี่ยงภัยตอความปลอดภัยของนักศึกษา เชน ยาเสพ
ติด อาชญากรรม เปนตน 
T6 ทุนการศึกษาและทุนกูยืมเพื่อการศึกษามีจํานวนนอย 
3.ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 
T7 หนวยงานในพื้นที่มีคานิยมเลือกมหาวิทยาลัยนอกพื้นที่ทําวิจัย 
4.ดานการบริการวิชาการ 
T8 มีสถาบันอื่นที่ใหบริการวิชาการ/วิชาชีพในลักษณะเดียวกัน 
5.ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ไมมี 
6.ดานการบริหารจัดการ 
T9 ตัวชี้วัดในการประเมินมีจํานวนมากและเปลี่ยนแปลงบอย 

T10 เศรษฐกิจตกตํ่าทําใหงบประมาณสนับสนุนของรัฐบาลมีนอย 
7.ดานการพัฒนาบุคลากร 
ไมมี 
 
 
 
 

 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหตาํแหนงทางยุทธศาสตร 
 

สภาพแวดลอม คะแนนที่ไดรับ ลําดับที ่
จุดแข็ง (S) 1.4597 3 
จุดออน (W) 1.8033 2 
โอกาส (O) 2.6838 1 
อุปสรรค (T) 1.3996 4 

 จากตารางที่ 3 พบวา การจัดการศึกษาท่ีผานมา เมื่อพิจารณาปจจัยภายใน พบวา มีจุดออนมากกวา
จุดแข็ง และเมื่อพิจารณาปจจัยภายนอก พบวา มีโอกาสท่ีเอื้อตอการพัฒนามากกวาอุปสรรค ซึ่งเมื่อนํามา
กําหนดตําแหนงจะไดดังภาพท่ี 2   
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ภาพที่ 2 ตําแหนงทางยุทธศาสตรการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
ในพื้นที่ชายแดนไทย-เมียนมาร 

จากภาพท่ี 2 พบวาตําแหนงทางยุทธศาสตรของการจัดการศึกษาอยูในตําแหนงกลยุทธเชิงปรับตัว 
(WO Strategy) ซึ่งแสดงวาการดําเนินการยังมีจุดออนภายในมากกวาจุดแข็ง แตยังมีโอกาสภายนอกอยูจํานวน
มากกวาอุปสรรค จึงควรปรับปรุงจุดออนและนําเอาโอกาสภายนอกมาใชในการกําหนดกลยุทธในการดําเนินการ
ตอไป  
 

ตอนท่ี 2 ความคาดหวังของชุมชนในพื้นที่ชายแดนไทย-เมียนมารที่สําคัญ 
ผูวิจัยสรุปความคาดหวังของชุมชนตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาไว 6 ประการ ดังน้ี 

     2.1 ดานการจัดการเรียนการสอน พบวา นักศึกษา ครูอาจารย ผูทรงคุณวุฒิ ผูใชบัณฑติและ
ประชาชนคาดหวังใหจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรที่ทองถิ่นตองการสอดคลองกับการพัฒนาประเทศและ
รองรับการพัฒนาพ้ืนท่ีชายแดนของไทย ผูสอนมีคณุภาพและเช่ียวชาญวิชาชีพของตนเอง นักศึกษามีมาตรฐาน
ไดคณุภาพที่ตองการ จดักิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดทักษะท่ีเกีย่วของกับการเรยีนรูเนนคณุภาพมากกวาปริมาณ 
เปดสอนระดับบณัฑิตศึกษาและเนนสาขาวิชาที่เปนจุดขาย มีการพัฒนาหลักสตูรทองถิ่นในสาขาวิชาที่ตอบสนอง
ทองถิ่นและประเทศเพื่อนบาน เปนศูนยกลางในพ้ืนท่ีชายแดน มีหลกัสูตรนานาชาติรองรับประเทศเพือ่นบาน
และตอยอดจากระดับมัธยมศึกษา เนนการพัฒนาบุคลากรทองถิ่น สอนตามสภาพความเปนจริงมากกวาตาม
แบบเรียน ใหนักศึกษาเรียนรูวิถีชีวิตของคนชายแดน มีอิสระในการพัฒนาองคกรและหลักสตูร ยิ่งกวานั้น ยัง
ตองการใหบัณฑติมีความอดทน สูงาน ซื่อสัตย รับผิดชอบ เรียนรูงานไดเร็ว และมีทักษะในการเขาสังคมรองรับ
การพัฒนาพ้ืนท่ีชายแดนในอนาคต 

   2.2 ดานการวิจัย พบวา พื้นที่ชายแดนยังมีความตองการองคความรูจากการทําวิจัยในพ้ืนท่ีอีกมาก 
คาดหวังงานวิจัยท่ีมีคณุภาพและสามารถนําไปใชประโยชนได ตองการงานวิจัยท่ีสามารถพัฒนาเปนฐานขอมูลที่
จําเปนในการประกอบอาชีพของคนชายแดน สนับสนุนครูและนักเรยีนใหสรางผลงานวิจัย นวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี พัฒนาแหลงเรียนรูทุกรูปแบบใหมีความสมบรูณเพียงพอ 
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรดานการทําวิจัย ยิ่งกวานั้น ยังตองการงานวิจัยท่ีตอบสนองชุมชน การสราง
นวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ โครงงานเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีในชุมชน อาจารยมศัีกยภาพในการใหความชวยเหลือ

จุดแขง็ เทากับ 1.4597 จุดออน เทากับ 1.8033 

โอกาส เทากับ 2.6838 

อุปสรรค เทากบั 1.3996 

ตําแหนงทางยุทธศาสตรอยูใน 
ตําแหนง  WO Strategy Situation 

กลยุทธเชงิปรบัตัว 
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หนวยงานและบุคลากรในพ้ืนท่ี มกีารจัดการเรียนการสอนเพ่ือสรางนักวิจัยท่ีเชี่ยวชาญและรอบรูพื้นท่ีชายแดน 
รวมทั้งพัฒนาแหลงสืบคน ฐานขอมูล เครือขายและความรวมมือรวมแกไขปญหาในพ้ืนที่ มีการนําไปใชและ
พัฒนางานวิจัยใหมีเอกลักษณเปนของตนเอง 

   2.3 ดานการบริการวิชาการ พบวา คาดหวังใหมีการพัฒนาการบริการวิชาการใหแกคนไรสัญชาติ
ตามศูนยอพยพในพ้ืนท่ีชายแดนเพิ่มขึ้น มีหลักสตูรนานาชาติ มีการพัฒนาศักยภาพของศูนยใหบริการวิชาการให
เกิดความเปนเลศิ โดยเฉพาะการฝกอบรมอาชีพท่ีสามารถทํางานไดทันที ใชเงินทุนประกอบอาชีพนอย เนนการ
บริการวิชาการที่หลากหมายตามกลุมอาชีพ เพิ่มการใหบริการวิชาการที่เปนความโดดเดนของพ้ืนที่ชายแดน มี
ฐานขอมูลทรัพยากรที่เอื้อตอการดําเนินการ ควรหาบุคลากรที่มีประสบการณในการใหบริการวิชาการโดยเฉพาะ 
ปรับปรุงอาคารสถานท่ีใหรองรับกบัการใหบริการ จัดตั้งศูนยฝกอบรมพัฒนาองคความรูแกบุคลากร จดัทําปฏิทิน
การใหบริการวิชาการ และสงเสรมิใหนักศึกษาทําการฝกงานหรือฝกสอนในพ้ืนท่ีทองถิ่น 

   2.4 ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม พบวา คาดหวังใหมีการอนุรักษประเพณีวัฒนธรรมของ
ทองถิ่นท่ีหลากหลาย มีศูนยสงเสรมิการทองเท่ียวและหลักสูตรดานการทองเที่ยวและโรงแรม มีการรวมอนุรักษ
ประเพณีชนเผาที่มีในพ้ืนท่ี จัดทําฐานขอมูลงานวิจัยประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น สรางความรวมมือ
กับหนวยงานดานศิลปวัฒนธรรมในพ้ืนท่ีชายแดน มีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัยประเพณีวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถิ่น แหลงคนหาวัฒนธรรมทองถิ่นในหนวยงานตางๆ คนหาเอกลักษณของชนเผาหรือกลุมชาติพันธุ 
สงเสริมใหจัดเก็บและพัฒนาใหคงอยู และพยายามสรางเครือขายในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมของชุมชนในพ้ืนท่ี
ชายแดน 

   2.5 ดานการบริหารจัดการ พบวา คาดหวังใหมีการพัฒนาองคกรใหเปนมหาวิทยาลัยของทองถิ่น
และยกระดับใหเปนมหาวิทยาลัยนานาชาติ พัฒนาการบริหารองคกรเพื่อรองรับการพัฒนาชายแดนในอนาคต มี
สิ่งอํานวยความสะดวกในการใหบริการแกนักศึกษา มรีะบบพัฒนาทรัพยากรบุคคลและระบบเอกสาร
อิเล็กทรอนิกสที่มปีระสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนาใหเปนศูนยกลางการอุดมศึกษาภาคตะวันตกของประเทศเช่ือมโยง
การศึกษา เศรษฐกิจ การคา การทองเท่ียวเขารวมกัน เช่ือมโยงการศึกษาทุกระดับเขาดวยกัน มีหลากหลายคณะ
สาขาวิชาและหลักสูตรตามที่ตองการ พัฒนาเปนสถาบันเฉพาะทาง มีหลักสตูรทองถิ่นชายแดน มีหลกัสูตร
นานาชาติสําหรับคนตางดาว มีหลกัสูตรพหภุาษา มีการจัดการเรยีนการสอนภมูิปญญาทองถิ่นและปราชญ
ชาวบานของตนเอง จัดการศึกษาที่สงเสริมการติดตอสื่อสารระหวางกลุมชาติพันธุและการทองเที่ยว รวมทั้งเปน
ผูนําในการบริหารจัดการท่ีไดรบัการยอมรับในระดับพ้ืนท่ีและระดับชาติ 

   2.6 ดานอ่ืนๆ พบวา คาดหวังใหมีการพัฒนาภาษาตางประเทศและภาษาชนเผาใหมาก มีสาขาวิชา
เฉพาะทางท่ีมีเอกลักษณจุดเดนของตนเองและทําการเรียนการสอนเปนภาษาตางประเทศ มีการแลกเปลี่ยน
นักศึกษาและฝกประสบการณทั้งในประเทศไทยและเมยีนมาร ใหคนพมาที่มีศักยภาพมาสอนดานภาษาและ
วัฒนธรรมเมียนมารกับคนไทยในพ้ืนท่ี แลกเปลี่ยนบุคลากรและเนนการสื่อสารใหเขาใจมากกวาทางวิชาการ มี
การทําวิจัยทองถิ่นเพื่อหาหลักฐานทางวิชาการที่สอดคลองกับความตองการและประวัติศาสตรของทองถิ่น เชน 
ดานประวตัิศาสตร ชนเผา วิถีชีวิต เปนตน มีหลักสูตรระยะสั้นท่ีตองการ มีการเรียนรูและแลกเปลี่ยนวฒันธรรม
ระหวางสองประเทศอยางสม่ําเสมอและไมใหเกิดความแตกตางระหวางการจัดการศึกษาแตละระดับ ทั้งระดับ
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา 
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ตอนท่ี 3 ยุทธศาสตรการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาํแพงเพชรในการพัฒนาพ้ืนที่ชายแดนไทย-    
เมียนมารในอนาคต 

3.1 ประเด็นทาทายเชิงยุทธศาสตรที่สําคัญ (Critical Issues) มี 6 ประเด็น ดังนี ้ 
3.1.1 การรวบรวมองคความรูและนําทรัพยากรในทองถิ่นมาใชประโยชนนอย  
        องคความรู ภูมิปญญาและศักยภาพของชุมชนชายแดนมีความเปนอัตลักษณและ

หลากหลาย มหาวิทยาลัยควรเรียนรูและนําศักยภาพดังกลาวมาใชในการจัดการศึกษาและยกระดับองคความรู
เพื่อเผยแพร  สูภายนอก 

3.1.2 การขยายโอกาสในการรับผูสนใจเรียนทั้งเชิงปรมิาณและเชิงคุณภาพทําไดจํากดั  
        ความตองการและคาดหวังของชุมชนในพื้นที่ชายแดนมีสูง เนือ่งจากศักยภาพของทําเล

ที่ตั้งและการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็ว แตมหาวิทยาลัยยังมีจุดออนภายในจํานวนมาก และเปน
อุปสรรคในการพัฒนาตอบสนองความตองการของพ้ืนที่ชายแดน เชน การเปดหลักสตูรใหม การวิจัยตามความ
ตองการของหนวยงาน ความใหบริการวิชาการตามกลุมชาติพันธ เปนตน 

3.1.3 พันธกิจของบุคลากรและมหาวิทยาลัยมีจํานวนมากและหลากหลาย  
        การประกันคณุภาพการศึกษาและระเบียบกฎเกณฑที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาสงผล

ใหบุคลากรและมหาวิทยาลยัมีภารกิจทั้งในหนาท่ีและนอกเหนือหนาที่จํานวนมาก ยิ่งกวานั้นยังขาดการบูรณา
การงานเขาดวยกัน ทําใหจําเปนตองทํางานจํานวนมากท่ีไมเกี่ยวของกัน ซึ่งประเด็นนี้สงผลใหงานที่มลีักษณะ
การพัฒนาจํานวนนอย 

3.1.4 ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยมีความโดดเดนและดึงดดูใจนอย  
        คานิยมของผูปกครองและนักศึกษาท่ีตองการใหนักศึกษาเรยีนในมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียง

หรือมหาวิทยาลัยเอกชนนอกพ้ืนท่ีมีจํานวนมาก ทําใหผูตองการเรยีนมองขามการจัดการศึกษาในพื้นที่ มีเพียงผู
ตองการเรียนท่ีมีขอจํากัดที่เขามาเรียน เชน ผลการเรียนต่ํา ฐานะยากจน รายไดนอย การเดินทางไมสะดวก   
เปนตน 

3.1.5 ผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยยังมีขอจํากดับางดาน  
       เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีภารกิจจํานวนมาก แตมีบคุลากรจํากดัท้ังในเชิงปริมาณและ

คุณภาพ   ทําใหการดาํเนินงานบางภารกิจไมบรรลตุามเปาหมายท่ีตองการ เชน การพัฒนาหลักสตูรใหม      
การวิจัยการประชาสัมพันธ เปนตน ซึ่งสะทอนไดจากผลการประเมนิคุณภาพของมหาวิทยาลัย 

3.1.6 มีความรวมมือทางวิชาการทั้งภายในประเทศและระหวางประเทศจํานวนนอย 
        การจัดการศึกษาในปจจุบันจําเปนตองมีความรวมมือท้ังในระดับประเทศและระดับ

นานาชาติ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงเช่ือมโยงของโลกและบรบิทสงัคม ทําใหจําเปนตองมีภาคีเครือขายในการ
รับมือกับบริบทภายนอก โดยอาจนําจุดเดนของแตละแหงมาสงเสรมิศักยภาพซึ่งกันและกัน อีกท้ังยังเปนการ
แลกเปลีย่นความรู ทักษะและประสบการณรวมกันอีกดวย 

3.2 ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาในอนาคต 
      จากประเด็นทาทายเชิงยุทธศาสตรทีจ่ะตองเผชิญในอนาคตดังกลาว ผูศึกษาจึงไดนําเสนอ

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) เปาประสงค (Objectives) และกลยุทธในการดําเนินงาน (Strategies) 
ของมหาวิทยาลยัราชภัฏกําแพงเพชรในพ้ืนท่ีชายแดนไทย-เมียนมาร (ADIREK Model) ดังนี ้
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาองคความรูและนําทรัพยากรของชุมชนชายแดนมาสูการเรยีนรู  
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  เปาประสงค มหาวิทยาลัยมีองคความรูและนําทรัพยากรชุมชนชายแดนมาใชเพื่อการเรียนรูไดอยาง
หลากหลาย 
  กลยุทธในการดําเนินงาน 
     1. การพัฒนาองคความรูและแหลงเรียนรูชุมชนชายแดนเพื่อการจัดการเรียนการสอน การวิจยั   
การบริการวิชาการวิชาชีพ และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่น 
     2. การสงเสริมองคความรูและทรัพยากรชุมชนชายแดนสูการใชประโยชน 
  ประเด็นยุทธศาสตรที ่2 การขยายโอกาสทางการศึกษาระดับอดุมศึกษาแกชุมชนชายแดน  
  เปาประสงค คนในทองถิ่นไดรับโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
  กลยุทธในการดําเนินงาน 
     1. การพัฒนาหลักสูตรและการอบรมระยะสั้นท่ีทันสมัยและตอบสนองความตองการชุมชนทองถิ่น
ใหไดคณุภาพและมาตรฐาน 
     2. การสงเสริมการจัดการศึกษาแกผูดอยโอกาสในพื้นที่หางไกลอยางท่ัวถึงและหลากหลายรูปแบบ 
เชน การจัดคายอาสาพัฒนา กิจกรรมพีส่อนนอง การใหบริการวิชาการวิชาชีพ เปนตน 
  ประเด็นยุทธศาสตรที ่3 การบูรณาการพันธกิจองคกรใหสอดคลองกบัศักยภาพพ้ืนท่ีชายแดน  
  เปาประสงค มหาวิทยาลัยมีการบรูณาการพันธกิจตามความตองการของพ้ืนที่ชายแดนอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  กลยุทธในการดําเนินงาน 
     1. การพัฒนาระบบและกลไกการบูรณาการพันธกิจของมหาวิทยาลัยใหเกดิประสิทธิภาพ 
     2. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรองรับการบูรณการพันธกิจ 
  ประเด็นยุทธศาสตรที ่4 การปรับภาพลักษณองคกรเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง  
  เปาประสงค มหาวิทยาลัยมภีาพลกัษณท่ีโดดเดนและดึงดูดผูเรียนในระดับชาติและระดบัสากล 
  กลยุทธในการดําเนินงาน 
     1. การสรางเอกลักษณและอัตลกัษณของมหาวิทยาลัยใหมีโดดเดนในระดับชาติ 
     2. การยกระดับประสิทธิภาพการประชาสัมพันธและการพัฒนาเครือขายผูมีสวนไดสวนเสยี 
  ประเด็นยุทธศาสตรที ่5 การเสริมสรางศักยภาพขององคกรสูองคกรแหงความเปนเลิศ  
  เปาประสงค มหาวิทยาลัยมีการพฒันาสูการเปนองคกรแหงความเปนเลิศจนเปนที่ยอมรับ 
  กลยุทธในการดําเนินงาน 
     1. การยกระดับระบบและกลไกขององคกรสูองคกรแหงการเรยีนรู 
     2. การสงเสริมองคกรภายในใหมีผลการปฏิบตัิงานสูง (High Performance) 
     3. การพัฒนาบุคลากรสูความเปนเลิศทั้งทางดานวิชาการ วิชาชีพและภาษาตางประเทศ 
  ประเด็นยุทธศาสตรที ่6 การสรางความรวมมือทางวิชาการและขับเคลื่อนองคกรสูระดับสากล  
  เปาประสงค มหาวิทยาลัยมคีวามรวมมือทางวิชาการตามพันธกิจทุกดาน ทั้งในระดบัชาติและระดับ
สากล 
  กลยุทธในการดําเนินงาน 
     1. การสงเสริมความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาในระดับชาติและนานาชาต ิ
     2. การขยายความรวมมือตามพันธกิจกับภาคีเครือขายและผูมีสวนไดสวนเสียทีเ่กี่ยวของ เชน 
สมาคมศิษยเกา หนวยงานภาครัฐ หนวยงานภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนตน 
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อภิปรายผลของการวิจัย 
 จากการศึกษาผูวจิัยขอนําเสนอการอภิปรายผล ดังนี ้
  การจัดการศึกษาในพ้ืนที่ชายแดนไทย-เมียนมารของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรซ่ึงมีเขตบริการ
จัดการศึกษาในพื้นที่จังหวัดกําแพงเพชรและจังหวัดตาก โดยการวิจยัครั้งนี้ไดวเิคราะหการจัดการศึกษาในพ้ืนท่ี 
5 อําเภอชายแดนจังหวัดตาก ซึ่งปรากฏวามจีุดแข็งที่สําคัญ 16 ขอ จุดออน 25 ขอ โอกาส 15 ขอและอุปสรรค 
10 ขอ ซึ่งเมื่อพิจารณารวมกับคาคะแนนท่ีไดรับ พบวา มีจุดออนมากกวาจุดแข็งและมีโอกาสมากกวาอุปสรรค
เชนเดียวกันทั้งสองกรณี โดยในประเด็นดังกลาวพบวา การจัดการการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภฏั
กําแพงเพชรในพ้ืนท่ีชายแดน ยังมีจุดออนภายในการดําเนินการอยูอยางมาก แตอยางไรก็ตามยังคงมีโอกาสใน
การดําเนินการอยางมากมาย อาจเน่ืองจากชุมชนและพ้ืนทีช่ายแดนมีศักยภาพสูง เปนจุดดึงดูดและนําไปสูการ
สรางโอกาสในการจัดการศึกษาใหประสบความสําเรจ็ในอนาคตไดโดยงาย เชน การไดรับการผลักดันจากรัฐบาล
เปนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษของประเทศ (Special Economic Zones) (สํานักนายกรัฐมนตรี, 2556)  การ
ยกระดับเปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบพิเศษนครแมสอด การพัฒนาเปนนิคมอตุสาหกรรมชายแดน 
เปนตน ยิ่งกวานั้น ยังเห็นไดอีกวาตําแหนงทางยุทธศาสตรอยูในตําแหนงกลยุทธเชิงปรับตัว (W-O Situation) 
ซึ่งเปนกลยุทธทีส่ามารถนําเอาโอกาสภายนอกท่ีเกดิขึ้นมาปรับปรุงและแกไขจดุออนภายใน เพ่ือใหสามารถบรรลุ
เปาหมายทีต่องการไดนั่นเอง ซึ่งในทางยุทธศาสตรถือวาเปนกลยุทธท่ีสามารถพัฒนาไดโดยงาย เนื่องจากหาก
แกไขจุดออนภายในของตนเองแลวจะสามารถใชโอกาสท่ีมีอยูจํานวนมากนําไปสูความสําเร็จตามท่ีตองการได 
  อีกทั้งจากการศึกษาความคาดหวังของชุมชนที่สําคัญ ยังพบอีกวาท้ังนักศึกษา ครูอาจารย ผูทรงคณุวุฒิ 
ผูใชบัณฑิตและประชาชนยังตองการใหมหาวิทยาลัยจดัการเรียนการสอนอยางมีคณุภาพ มีงานวิจยัที่ตรงความ
ตองการของหนวยงานและตอบสนองความเติบโตของพื้นที่ชายแดนในอนาคต มีการใหบริการวิชาการวิชาชีพท่ี
หลากหลาย ท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ มีการอนุรักษและสืบสานศิลปะและวัฒนธรรมอันดีงามของพื้นที่และกลุม
ชาติพันธุ และมีการบริหารจัดการองคกรที่มีประสิทธิภาพ จากท่ีกลาวมาแลว ทําใหเห็นไดวาชุมชนชายแดนและ
ผูมีสวนไดสวนเสียในพ้ืนท่ีชายแดนยังคาดหวังใหมหาวิทยาลัยเปนท่ีพึ่งใหกับทองถิ่นตามปรัชญาในการจัดต้ัง
มหาวิทยาลยัราชภฏัที่จะเปน “มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น” และตองการใหมหาวิทยาลัยเปนหนวยงาน
หลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนท่ีชายแดนในอนาคต  
  ประเด็นทาทายเชิงยุทธศาสตร พบวา ยังมีประเด็นสําคัญที่มหาวิทยาลัยจําเปนตองนําไปใชในการ
พิจารณาอีกหลายประการ ไดแก ศักยภาพขององคความรูและทรัพยากรในชุมชนชายแดน โอกาสการไดรับ
การศึกษาในพ้ืนท่ีหางไกล พันธกิจที่จําเปนตองดําเนินการ ภาพลักษณของสถาบัน ขอจํากัดในการดําเนินงานท่ี
ยังคงมีอยู และเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ซึ่งประเด็นท้ังหมดเปนสิ่งท่ีมหาวิทยาลัยตองนํามาพิจารณา
และกาวขามไปใหได ยิ่งกวาน้ัน ยงัตองพิจารณาการเขาสูประชาคมอาเซียนในป พ.ศ.2558 เนื่องจากอาจมี
ผลกระทบตอพ้ืนท่ีชายแดนโดยตรงอีกดวย (สํานักยุทธศาสตรอุดมศึกษาตางประเทศ, 2553)    
  ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาในอนาคต ผูวิจัยเสนอใหมหาวิทยาลยัมียุทธศาสตรทีส่อดคลองกับ
ประเด็นทาทายเชิงยุทธศาสตรที่ไดกลาวไวแลว (ADIREK Model) ไดแก 1) การพัฒนาองคความรูและนํา
ทรัพยากรชุมชนชายแดนไปสูการเรียนรู (Adoption) มีเปาหมายเพ่ือรวบรวมศักยภาพของชุมชนชายแดนไปสู
การจัดระบบ การสรางเปนองคความรูและพัฒนาเปนแหลงเรยีนรูเพือ่ใชในการจัดการศึกษา 2) การขยายโอกาส
ทางการศึกษาระดบัอุดมศึกษาแกชุมชนชายแดน (Development) มีเปาหมายเพื่อกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ี
และภารกิจของสถาบันใหชัดเจนย่ิงขึ้น 3) การบูรณาการพันธกิจองคกรใหสอดคลองกับศักยภาพพ้ืนท่ีชายแดน 
(Integration) มีเปาหมายเพื่อดาํเนินงานตามพันธกิจท่ีกําหนดไวใหเกิดประสิทธิภาพและมีความซ้ําซอนนอย
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ที่สุด 4) การปรับภาพลักษณองคกรเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลง (Rapidity) มีเปาหมายเพ่ือใหสถาบนัเปนท่ีรูจัก
และเกิดความภาคภมูิใจในสถาบัน รวมทั้งเกิดภาพลักษณที่ดีท้ังภายในและภายนอกสถาบัน 5) การเสริมสราง
ศักยภาพขององคกรสูองคกรแหงความเปนเลิศ (Excellence) มีเปาหมายเพื่อสรางความเขมแข็งและยกระดับ
ศักยภาพการดําเนินงานของสถาบันใหมีประสิทธิภาพ และ 6) การสรางความรวมมือทางวิชาการและขับเคลื่อน
องคกรสูระดับสากล (Keeping on) มีเปาหมายเพื่อใหองคกรดําเนนิการอยางมีประสิทธิภาพ มเีครือขายความ
รวมมือทางวิชาการที่สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันไดอยางตอเนื่อง รวมทั้งสามารถยกระดับองคกรสู
ระดับสากลไดในอนาคต 
 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  

   1. มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรควรเรงพัฒนาจุดแข็ง แกไขจดุออน ขยายโอกาสและลด
อุปสรรคในการจัดการศึกษา เพื่อยกระดับศักยภาพการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานสูงขึ้นอยางจริงจัง 
    2. มหาวิทยาลัยราชภฏักําแพงเพชรควรพิจารณานํายุทธศาสตรที่พัฒนาข้ึนไปปรับใชใหเหมาะสม 
เพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการอุดมศึกษาเพื่อแขงขันกับภายนอก 
    3. มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรควรศึกษาและทบทวนพันธกิจ ความคาดหวัง ประเด็นทาทาย
เชิงยุทธศาสตรและสถาบันอุดมศกึษาในพื้นที่ชายแดนที่ประสบความสําเร็จ เพื่อนํามาใชยกระดับมาตรฐานการ
การจัดการศึกษาใหเกิดคุณภาพอยางจริงจัง   
 ขอเสนอแนะในการนําวิจัยคร้ังตอไป  

   1 ควรวิจัยสภาพ ปญหาและปจจัยที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ชายแดน 
เพื่อจะไดนาํขอมูลมาใชพัฒนามหาวิทยาลัยใหรอบดานยิ่งข้ึนโดยใชวิธีการวิจัยท่ีหลากหลายทั้งเชิงปรมิาณและ
คุณภาพ 

   2. ควรศึกษาบริบทและศักยภาพของหนวยงานในพ้ืนท่ีวามีศักยภาพมากนอยเพยีงใด เพ่ือนํามาใช
กําหนดยุทธศาสตรเพื่อสรางความรวมมือและเครือขายของมหาวิทยาลัยตอไป 
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