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บทคัดยอ 

การบริหารงานพัสดุในยุคปจจุบันมีความทาทายและซับซอนมากข้ึน ทามกลางการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของ

สภาพแวดลอมทางธุรกิจและเทคโนโลยี ผูบริหารงานพัสดุจำเปนตองปรับตัวและยกระดับการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ 

การบูรณาการแนวคดิตางๆ เขาดวยกัน ไดแก การจัดการความรู การถอดบทเรียน การบริหารความเสี่ยง และการบริหาร

โครงการ เปนกลยุทธสำคัญที่จะชวยใหผูบริหารงานพัสดุสามารถรับมือกับความทาทายและบรรลุเปาหมายขององคกรได

อยางมีประสิทธิภาพ  

บทความวิชาการนี้มุงเนนการสำรวจบทบาทของผูบริหารงานพัสดุยุคใหมในการประยุกตใชแนวคิดการจัดการ

ความรูและการถอดบทเรียน เพ่ือพัฒนากระบวนการทำงานและแกไขปญหาอยางเปนระบบ รวมถึงการนำหลักการบริหาร

ความเสี ่ยงและการบริหารโครงการมาใชในการวางแผน ดำเนินการ ติดตาม และปรับปรุงการบริหารงานพัสดุใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ท่ีบริหารความเสี่ยงดวยกระบวนการ

จัดการความรูในการขับเคลื่อนงบประมาณ ท่ีประสบความสำเร็จในการบูรณาการแนวคิดเหลาน้ี บทความจะนำเสนอกรอบ

การทำงานและแนวทางปฏิบัติที่เปนรูปธรรมสำหรับผูบริหารงานพัสดุ ในการยกระดับการบริหารงานพัสดุใหทันสมัย มี

ประสิทธิภาพ และสรางคุณคาใหกับองคกรอยางย่ังยืน ภายใตบริบทของการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในยุคปจจุบัน 

 

คำสำคัญ : การบรหิารงานพัสดุ การจัดการความรู การถอดบทเรียน การบริหารความเสี่ยง 

 

Abstract 
Procurement management in the modern era is facing increasing challenges and 

complexities amidst the rapid changes in the business environment and technology. 
Procurement managers need to adapt and elevate their management practices to be more 
efficient. Integrating various concepts such as knowledge management, lessons learned, risk 
management, and project management is a key strategy that will help procurement managers 
cope with challenges and achieve organizational goals effectively. 

This academic article focuses on exploring the role of modern procurement managers 
in applying knowledge management and lessons learned concepts to systematically develop 
work processes and solve problems. It also examines the application of risk management 
and project management principles in planning, executing, monitoring, and improving 
procurement management to maximize efficiency and effectiveness. The case study of 
Kamphaeng Phet Rajabhat University, which successfully managed risks through knowledge 
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management processes in driving the budget, will be presented as an example of successful 
integration of these concepts. The article will present a practical framework and guidelines for 
procurement managers to modernize procurement management, increase efficiency, and 
create sustainable value for the organization in the context of rapid changes in the current era. 
 
Keywords : procurement management, knowledge management, lesson-learned, risk 

management 
 

บทนำ 

การบริหารงานในยุคปจจุบัน การจัดการความรูเปนกระบวนการท่ีจำเปนและสำคัญอยางย่ิงตอการพัฒนางานและ

พัฒนาคนในองคกร เพื ่อนำพาองคกรไปสู ความสำเร็จทามกลางการเปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การจัดการความรูเปน

เครื่องมือสำคัญในการสราง จัดเก็บ แบงปน และนำความรูไปใชประโยชนอยางเปนระบบ ผานกระบวนการตางๆ ไดแก การ

คนหา สราง จัดเก็บ แลกเปลี่ยน และนำความรูไปใช ซึ่งชวยสงเสริมประสิทธิภาพการทำงาน การสรางนวัตกรรม และการ

พัฒนาองคกรใหเติบโตอยางย่ังยืน และสิ่งสำคัญท่ีไมใชเพียงแตการจัดการความรู น่ันคือการบูรณาการหลักการท่ีเก่ียวของ

เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางแทจริง ไดแก การถอดบทเรียน การบริหารโครงการ การบริหารความเสี่ยง การจัดซื้อจัดจางและ

การบริหารพัสดุ การบริหารงานพัสดุ และการนำหลักการบรหิารคุณภาพ (PDCA) เขามาใชในทุกขั้นตอน นอกจากนี้ การ

นอมนำพระบรมราโชวาทของในหลวงรัชกาลท่ี 9 มาประยุกตใช โดยมุงเนนการสรางความเขาใจและการมีสวนรวมของทุก

คนในองคกร ผานการพูดคุยทำความเขาใจ รวมแกปญหา ยึดหลัก "รู รัก สามัคคี" จะเปนปจจัยสำคัญที่ชวยสงเสริมให

กระบวนการจัดการความรูขององคกรเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

บทความวิชาการน้ีจะกลาวถึงความสำคัญของการจัดการความรูตอการพัฒนาองคกร กรณีศึกษาจากมหาวิทยาลัย

ราชภัฏกำแพงเพชร ท่ีบริหารความเสี่ยงดวยกระบวนการจัดการความรูในการขับเคลื่อนงบประมาณ ซึ่งผสมผสานหลักการ

จัดการความรูกับการบริหารโครงการและการบริหารงานคุณภาพ จนเกิดแนวปฏิบัติ "ลด Risk พิชิตเปาหมาย ดวยการ

จัดการความรู" และ "One Action Three Impact Model" ที่ชวยใหสามารถจัดการความเสี่ยงและบรรลุเปาหมายการ

เบิกจายงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 

ภาวะผูนำท่ีพึงมีในการบริหารงานพัสดุ 

ภาวะผูนำโดยปรัชญา บุตรสะอาด (2566) ไดกลาววา ภาวะผูนำตามคุณลักษณะของผู นำที่ดี นำคุณคาและ

คุณประโยชนใหแกกลุมและองคกร เพื่อใหมีความเชื่อมั่นในตัวผูนำ มีความเคารพนับถือและใหความรวมมือและพยายาม

เรียนรูท่ีจะพัฒนาตนเองใหเปนผูนำท่ีดี ตองมีบุคลิกภาพท่ีดีและมีวิสัยทัศนกวางไกล ท้ังภายนอกและภายใน บทบาทผูนำท่ี

ในการบรหิารและการจัดการตางๆ บรรลเุปาหมายท่ีต้ังไว และตองสรางผูนำและสรางภาวะผูนำใหกับคนอ่ืนๆ ขจัดปญหา

ตางๆ ทำใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ สวนภาราดร แกวบุตรี (2564) ใหความสำคัญกับภาวะ

ผูนำแบบโลกาภิวัฒน ท่ีเปนยุคแหงการเปลี่ยนแปลง ผูนำตองมีลักษณะท่ีเปนผูท่ีวองไวและปรับตัวไดงายนำพาองคการไปสู

การปฏิรูปหรือปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม โครงสราง ระบบและกระบวนการตางๆ นำไปสูความอยูรอดความเจริญกาวหนาของ

องคการ ซึ่งมีความสอดคลองกับดาวรุวรรณ ถวิลการ (2558) กลาววา ภาวะผูนำเหนือผูนำเปนภาวะผูนำของผูนำท่ีนำคน

อ่ืนเพ่ือใหคนอ่ืนสามารถนำตนเองได เกิดการพัฒนากรอบความคิดเชิงเหตุผล สรางสรรคใหเปนแนวทางในการพัฒนาตนเอง

มีความมั่นใจ สามารถสรางแรงบันดาลใจใหผูอื่น มีความกลาเสี่ยง พัฒนาศักยภาพของตนเองไดเต็มศักยภาพสูงสุด ซึ่ง

สอดคลองกับ สุขทิพย สุกใส (2567) กลาววาภาวะผูนำและวัฒนธรรมองคกรในสถาบันอุดมศึกษาเปนแนวทางสูความเปน
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เลิศในยุคแหงการเปลี่ยนแปลงโดยภาวะผูนำท่ีมีประสิทธิผลในสถาบันอุดมศึกษายุคใหมควรผสมผสานคุณลักษณะของภาวะ

ผูนำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนำดิจิทัล ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ความยืดหยุน ความรวมมือ และความรับผิดชอบตอสังคมใน

ขณะท่ี ศิริวัฒน ศิริศรีวัฒนกุล (2568) ใหความสำคัญกับภาวะผูนำเชิงเปลี่ยนแปลงกับการยกระดับองคกรภาครัฐสูดจิทัิล 

บนกรอบแนวคิด Four I’sของภาวะผูนำเชิงเปลี่ยนแปลงเชื่อมโยงกับ Public Value Theory และหลักธรรมาภิบาลหรือ

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือลดความเสี่ยงการมุงประสิทธิภาพเชิงเทคนิคโดยละเลยความไววางใจสาธารณะ ซึ่งมีความ

สอดคลองกับอรัญญา ชูโอชา (2568) ไดกลาวถึงภาวะผูนำเชิงกลยุทธในการบริหารงานภาครัฐและเอกชนซึ่งเปนแนวคิดท่ี

สำคัญในการบูรณาการระหวางศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการโดยเฉพาะในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วท้ังดาน

เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และการเมอืง ผูนำเชิงกลยุทธจะตองมีทั้งวิสัยทัศนที่ชัดเจน ความคิดสรางสรรค ความสามารถใน

การวิเคราะห ความยืดหยุน และทักษะการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ และท่ีใชเครื่องมือวิเคราะหเชิงกลยุทธท่ีหลากหลาย  

จากที่กลาวมาแลวสรุปไดวา ภาวะผูนำเปนปจจัยสำคัญตอการบริหารงานขององคกร เพื่อนำพาองคกรไปสู

ความสำเร็จและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตนไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูนำท่ีดีจะตองมีวิสัยทัศนกวางไกลในยุค

โลกาภิวัตนที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ความวองไว และปรับตัวไดงาย สามารถนำพาองคกรผานการปฏิรูปและ

ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกรได ตองมีความยืดหยุน สงเสริมความรวมมือ และมีความรับผิดชอบตอสังคม ควรพัฒนาภาวะ

ผูนำเชิงการเปลี่ยนแปลง โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือลดความเสี่ยงในการมุงประสิทธิภาพ 

สามารถนำพาองคกรฝาฟนความทาทายและเติบโตไดอยางย่ังยืนในยุคแหงการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และนำองคกรไปสู

การเติบโตอยางย่ังยืน 

 

หลักในการจัดซ้ือจัดจางและบริหารงานพัสดุ 

 การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุของหนวยงานของรัฐภายใตพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกหนวยงานของรัฐตองสอดคลองกับหลักการ ไดแก คุมคา โปรงใส มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตรวจสอบได (พระราชบัญญัติพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560, 2560) ซึ่งธีรยุทธ สำราญทรัพย (2564) ไดกลาววาการบริหารจัดการและการบริหารพัสดุเพ่ือใหไดมา

ซึ่งพัสดุและการจัดการการใชงานพัสดุเพ่ือตอบสนองความตองการขององคกรซึ่งเริ่มจากการวางแผนการจัดซื้อจัดจาง การ

จัดทำและการอนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณ การดำเนินการจัดหาพัสดุ การควบคุม กำกับดูแลรักษา และการจำหนายพัสดุ 

ซึ่งสอดคลองกับวีระชาติ สุริยะเสน (2568) กลาววา ปจจัยการบริหารงานพัสดุตามกรอบแนวคิดแตละดาน มีความสัมพันธ

ท่ีเปนผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพ ของการบริหารงานพัสดุ มหาวิทยาลัยขอนแกน ซึ่งไดกำหนดแนวทางการสงเสริม

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุ ดานประสิทธิภาพและประสิทธิผล และดานความคุมคา ในทำนองเดียวกัน ทศพล ถาวร 

(2567) กลาววา การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจางของผูปฏิบัติงานพัสดุในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรควรสงเสริมในแต

ละดานควรจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจางแตละปงบประมาณ ดำเนินการจัดหาติดตามและประเมินผลการดำเนินการใหเปนไป

ตามแผนที่กำหนดไว เพื่อนำไปวางแผนการจัดหาพัสดุที่เหมาะสม มีการทบทวนการจัดทำคูมือปฏิบัติงานและเอกสาร

ตัวอยางของการจัดซื้อจัดจาง เพ่ือเปนรูปแบบใหปฏิบัติงานเปนแนวทางเดียวกัน พัฒนาผูปฏิบัติงานใหเขารับการอบรม ดาน

กฎหมาย และระเบียบพัสดุวางแนวทางการควบคุมพัสดุใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบการจัดซื้อจัดจาง และนำระบบการ

ควบคุมพัสดุเขามาใชในการปฏิบัติงาน เพื่อความสะดวกและการควบคุมที่เปนระบบ ซึ่งสอดคลองกับ ณัฐชัย กุตเสนา 

(2566) ไดวางแผนการพัฒนาการบริหารพัสดุใหมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษารอยเอ็ด โดยเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารพัสดุใหมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา ดานการวางแผนและ

จัดพัสดุ ดานการเก็บดานการยืมพัสดุ ดานการบำรุงรักษาและการตรวจสอบพัสดุ และดานการจำหนาย ในขณะท่ี พัชรีภรณ 
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จันทรส (2565) ไดวางแนวทางการจัดการความรูสูความเปนเลิศดานการพัสดุภาครัฐของเทศบาลพังงา 5 ดาน ไดแก ดาน

การบงชี้ความรู ดานการสรางและแสวงหาความรู ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ ดานการประมวลและกลั่นกรอง

ความรู และดานการเรียนรู ซึ่งวรทัศน วัฒนชีวโนปกรณ (2567) ไดศึกษาหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน

พัสดุ วิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสารสังคม มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จะตองมีความเสมอภาค การสั่งการ การวางแผน การ

จัดองคการ และการกำหนดสายการบังคับบัญชาตามลำดับ สวนวิลาวรรณ มังคลา (2564) กลาววาการจัดการงานพัสดุท่ีมี

ประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิศูนยสุพรรณบุรี ไดแกดานการจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจาง

ประจำป ดานการจัดทำรางขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ ดานการดำเนินการจัดหาพัสดุ ดาน

การตรวจรับพัสดุ ดานการควบคุมดูแลและรักษาพัสดุ และดานการจำหนายพัสดุ ควรจัดทำระเบียบ วิธีการและข้ันตอนการ

ทำงานที่ชัดเจน ในทำนองเดียวกัน ทัศนีย เสียงดัง (2561) ไดสรุปผลการศึกษากลยุทธการบริหารงานพัสดุที่สงผลตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุของสถาบันอุดมศึกษา ในสังกัดคณะกรรมการการอุดมศึกษา ดานการจัดซื้อจัดจาง และ

ดานการควบคุมและจำหนายสงผลเชิงบวกตอประสิทธิภาพของการบริหารพัสดุ ตามท่ีกลาวมาน้ีสรุปความไดวา การจัดซื้อ

จัดจางและการบริหารจัดการพัสดุภาครัฐ ควรใหความสำคัญกับหลักการสำคัญ 4 ประการ ไดแก คุ มคา โปรงใส มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตรวจสอบได เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยมุงใหความสำคัญทุกดาน เริ่มตั้งแตการ

วางแผน การจัดซื้อจัดจาง การควบคุม และการจำหนายพัสดุ นอกจากนี้ การจัดการความรูก็เปนอีกปจจัยที่สงเสริม

ประสิทธิภาพการบริหารพัสดุ ประกอบดวยการบงชี้ความรู สรางและแสวงหาความรู จัดการความรูใหเปนระบบ ประมวล

และกลั่นกรองความรู และการเรียนรู ซึ่งจะชวยใหการปฏิบัติงานเปนแนวทางเดียวกันและเปนระบบ หลายงานวิจัยไดศึกษา

ถึงปจจัยท่ีมีความสัมพันธเชิงบวกกับประสิทธิภาพของการบริหารพัสดุ ไดแก ดานการจัดซื้อจัดจาง และดานการควบคุมและ

การจำหนายพัสดุ รวมถึงองคประกอบของการบริหารจัดการท่ีดี เชน ความเสมอภาค การสั่งการ การวางแผน เปนตน ซึ่งจะ

นำไปสู ประสิทธิภาพของการบริหารพัสดุ ดังนั ้น การบริหารพัสดุที ่มีประสิทธิภาพควรคำนึงถึงหลักการจัดซื ้อจัดจาง 

ครอบคลุมทุกข้ันตอน มีการจัดการความรูอยางเปนระบบ พรอมท้ังพัฒนาปจจัยตางๆท่ีเอ้ือตอประสิทธิภาพการบริหารพัสดุ 

เพ่ือใหการดำเนินงานบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

ปญหาและแนวทางแกไขปญหาการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ 

 ความสำคัญเกี ่ยวกับปญหาการจัดซื ้อจัดจางและการบริหารพัสดุ ณัฐพล สุขสสงวน (2567) ใหความสำคัญ

เกี่ยวกับปญหาการบริหารพัสดุ โดยมุงเนนดานการบำรุงรักษา การตรวจสอบ และไดเสนอแนวทางแกไขปญหา ควรจัดทำ

ปฏิทินประจำป ตรวจสอบสภาพครุภัณฑ ความพรอมใชงาน และการจัดทำแผนการซอมบำรุง และดำเนินการใหทันตอการ

ใชงานไดอยางรวดเร็ว ในขณะท่ี อุรา วงศประสงคชัย (2556) ไดระบุปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของ

ผูปฏิบัติงานพัสดุ มหาวิทยาลัยนเรศวร ไดแก 1) ดานการจัดหาพัสดุ มีขั้นตอนและกระบวนการในการจัดซื้อจัดจางที่มาก

เกินไป ทำใหเกิดความสับสนและลาชา 2)ดานการควบคุมพัสดุ การเคลื่อนยายพัสดุโดยไมแจงผูรับผิดชอบหรือทำใหพสัดุ

เกิดการสูญหาย 3) ดานการจำหนายพัสดุ สถานที่จัดเก็บพัสดุที ่เสื่อมสภาพรอจำหนายมีไมเพียงพอ และกำหนดแนว

ทางการพัฒนาการบริหารงานทั้ง 3 ดาน ควรลดขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง ลดกระบวนการดำเนินงานดานเอกสาร ควรมี

แผนการจัดซื้อจัดจางใหชัดเจน และควรจัดอบรมงานดานพัสดุแกบุคลากร ควรมีแนวปฏิบัติในการยืมเบิกคืนใหชัดเจน และ

ควรมีระบบสารสนเทศมาสนับสนุน และควรสำรวจพัสดุท่ีชำรุดเสื่อมสภาพอยางจริงจังและจำหนายออก ซึ่งสอดคลองกับ 

ฐนันดรศักด์ิ บวรนันทกุล (2562) ระบุปญหาและปจจัยการกระทำผิดเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางตามกฎหมายการจัดซื้อจัด

จางไทย พบสาเหตุหลักของการกระทำผิดวินัยดานพัสดุ เกิดจากเจตนาทุจริต เจตนาที่จะใหงานบรรลุผล ความประมาท 

บกพรอง การทำตามผูบังคับบัญชาสั่ง ซึ่งการกระทำแตละประเภทมีลักษณะ พฤติกรรม มูลเหตุจูงใจ ปจจัยตางๆ ท่ีแตกตาง
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กัน และปจจัยที่เกี่ยวของไดแก เจาหนาที่ขาดประสบการณ กฎหมายที่เกี่ยวของมีจำนวนมาก รายละเอียดและความ

ซับซอนมาก ขอเสนอแนะจากการศึกษาควรมีการจัดทำคูมือ ต้ังศูนยผูเชี่ยวชาญใหคำปรึกษาดวน สรางนักพัสดุมืออาชีพ นำ

ระบบพี่เลี้ยงมาใช ปลูกผังจริยธรรมตอเนื ่องและนำบทเรียนความผิดพลาดมาเรียนรูรวมกันตอเนื่องในการทำงาน ใน

ขณะเดียวกัน อริสรา สุดสระ (2564) พบปญหาการบริหารพัสดุ ดานกระบวนการจัดซื้อจัดจาง การบริหารสัญญาและการ

ตรวจรับพัสดุ ดานการบริหารพัสดุและดานการบำรุงรักษา การตรวจสอบ สวนใหญของการปฏิบัติงานเกิดจากขาดการ

วางแผนในกระบวนการของงานพัสดุและขาดการศึกษาระเบียบที่เกี่ยวของทำใหการปฏิบัติงานเกิดความผิดพลาด ควร

สนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรมใหการปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางเดียวกันและทำใหการปฏิบัติงานไมเกิดความลาชา 

สวนจิราพร เชิญขวัญ (2568) ระบุปญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานพัสดุของผูปฏิบัติงานพัสดุ ในคณะวิทยาการ

จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มีโครงสรางและกระบวนการท่ีเปนไปตามหลักกฎหมาย แตยังมีขอจำกัดท่ีตองไดมี

การปรับปรุง การนำเทคโนโลยีเขามาสนับสนุนจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพและความโปรงใส ซึ่งเปนแนวทางสำคัญในการ

พัฒนาระบบพัสดุขององคกรใหมีความย่ังยืน  

จากท่ีกลาวมาสรุปไดวาปญหาและแนวทางแกไขปญหาการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ ในแตละดาน ไดแก 

ดานการจัดหาพัสดุ มีขั้นตอนและกระบวนการจัดซื้อจัดจางที่ยุงยาก ทำใหเกิดความลาชา ดานการควบคุมพัสดุ มีการ

เคลื่อนยายพัสดุโดยไมแจงผูรับผิดชอบ ทำใหพัสดุสูญหาย ดานการจำหนายพัสดุ สถานท่ีจัดเก็บพัสดุเสื่อมสภาพไมเพียงพอ 

ดานการบำรุงรักษาและตรวจสอบ ไมมีการวางแผนท่ีชัดเจน ปญหาเจาหนาท่ีขาดประสบการณ ทำผิดวินัยเน่ืองจากเจตนา

ทุจริต ประมาท หรือทำตามคำสั่งผูบังคับบัญชา และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของมีจำนวนมาก ซับซอน ทำใหปฏิบัติงานผิดพลาด 

ท้ังน้ีแนวทางการพัฒนา ควรลดข้ันตอนการจัดซื้อจัดจาง จัดทำแผนจัดซื้อจัดจางใหชัดเจน และอบรมบุคลากร กำหนดแนว

ปฏิบัติ และนำระบบสารสนเทศมาใช สำรวจพัสดุชำรุดและจำหนายออกอยางสม่ำเสมอ จัดเก็บรวมกันเพื่อรอจำหนาย 

จัดทำปฏิทินตรวจสอบสภาพครุภัณฑประจำป วางแผนซอมบำรุงใหพรอมใชงาน จัดทำคูมือ ต้ังศูนยใหคำปรึกษา ใชระบบพ่ี

เลี้ยง ปลูกฝงจริยธรรม เรียนรูจากความผิดพลาด สนับสนุนใหบุคลากรอบรม เพื่อใหปฏบิัติงานเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

ลดความลาชา และควรนำเทคโนโลยีมาใชสนับสนุนการบริหารพัสดุ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความโปรงใส การบริหาร

พัสดุที่ดีตองมีการวางแผนที่ชัดเจน ลดขั้นตอนที่ซับซอน พัฒนาบุคลากร นำเทคโนโลยีมาใช และยึดหลักความโปรงใส 

เพ่ือใหการบริหารพัสดุมีประสิทธิภาพและเกิดความย่ังยืนในระยะยาว 

 

การบริหารงานดวยกระบวนการจัดการความรู  

 การจัดการความรูตามแนวคิดของคณาทิพย ศรีวะรมย (2562) ความรูหรือประสบการณตางๆ ทั้งภายในและ

ภายนอกนำมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรโดยตองผานกระบวนการตางๆ เชนการคนหาความรู การสรางแสวงหา

ความรู การจัดเก็บความรู การแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร ซึ่งนำไปสูองคกรแหงการเรียนรู ซึ่ง

สอดคลองกับ เกียรติพงษ อุดมธนะธีระ (2566) ไดบันทึกหลักการทรงงานของในหลวงรัชกาลท่ี 9 ท่ีมุงเนนเรื่องการพูดคุย

กันในท่ีทำงาน เปนหลักการทรงงาน “ระเบิดจากภายใน” ซึ่งเปนการสรางความเขาใจและการมีสวนรวมในองคกร ในการ

แกไขปญหา จำเปนตองพูดคุยหรือประชุมกันใหมากๆ ทำความเขาใจ เปาหมายและวิธีการทำงานรวมกัน มีสอดคลองกับ

พระราชดำรัสหลักการที่วา รูรักสามัคคี ซึ่งหมายถึงการ "รู" ปญหาและรูวิธีแก "รัก" ที่จะลงมือทำ และ "สามัคคี" ที่ตอง

อาศัยความรวมมือรวมใจกันทำ ในขณะเดียวกัน นวัธภร เสนสาย (2568) ใหความเห็นท่ีสอดคลองกันวาการจัดการความรู 

เปนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูในยุคดิจิทัล โดยชวยใหสามารถสราง จัดเก็บ แบงปน และนำความรู

ไปใชประโยชนอยางเปนระบบ มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู โดยพระปลัดสถิต โพธิญาโน โพธิ์หลา 

(2567) กลาววา การจัดการความรูจึงนับเปนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาองคกร ซึ่งมี 2 ประเภท คือความรูท่ีฝงอยูในคน 
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และความรูท่ีชัดแจง โดยอาศัยกระบวนการจัดการความรูทำใหเกิดบุคลากรเขาถึงความรูตางๆ เปนระบบองคความรูใหม ซึ่ง

ไดจากการคนควาหาความรู การแลกเปลี่ยนขอมูล และการรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ ผานกระบวนการจัดการความรู มี 

เกิดประสิทธิผลตามจุดมุงหมายขององคการ ท้ังระดับบุคคล ระดับกลุม และระดับองคการ ซึ่งมีความสอดคลองกับ จิระพงค 

เรืองกุน (2565) กลาววา การจัดการความรูเสริมสรางนวัตกรรมในองคการ โดยเล็งเห็นวาความรูคือสารสนเทศที่มีคุณคา 

นำไปใชในการแกปญหาและสนับสนุนการทำงาน ชวยใหองคการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมาย โดยท่ีความรูแบงออกเปน 2 

ประเภท ไดแก ความรูแบบชัดแจง และความรูแบบไมชัดแจง และปจจัยแหงความสำเร็จ ประกอบดวย วัฒนธรรมองคกร 

ภาวะผูนำ กลยุทธองคการ การสรางเครือขาย โครงสรางและการจูงใจ สวนสุจิรา สาหา (2564) มุงเนนการจัดการความรู

สงผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี โดยสรุปสาระสำคัญ คือ ดาน

การนำไปใชและตรวจสอบความถูกตอง ดานการจัดเก็บความรู และดานการแสวงหาความรู ในขณะท่ีพระพนมภรณ ฐานิสสโร 

(2563) กลาวถึง หัวใจของการจัดการความรู คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู นำมารวบรวม และประมวลอยางเปนระบบ และคน

เปนองคประกอบสำคัญท่ีสุด  

จากที่กลาวมาแลวขางตน การจัดการความรู ถือเปนหัวใจสำคัญตอการพัฒนางานและพัฒนาคนในองคกร เปน

เครื่องมือสำคัญในการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูในยคุดิจิทัล ชวยใหสามารถสราง จัดเก็บ แบงปน และนำความรูไปใช

ประโยชนอยางเปนระบบ ทั้งเปนความรูแบบชัดแจง และความรูแบบไมชัดแจงหรือความรูที่ฝงอยูในตัวคน และตองผาน

กระบวนการจัดการความรูท่ีเปนระบบ ประกอบดวย การคนหาความรู การสรางและแสวงหาความรู การจัดเก็บความรู การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู และการนำความรูไปใชประโยชน ชวยสงเสริมประสิทธิภาพการทำงาน การสรางนวัตกรรม และการ

พัฒนาองคกรอยางย่ังยืน และการนอมนำพระราชดำรัสของในหลวงรัชกาลท่ี 9 เปนอีกปจจัยท่ีมีความสำคัญอยางมาก มา

ประยุกตใชจะชวยสงเสริมการสรางความเขาใจและการมีสวนรวมในการจัดการความรูขององคกร ถือเปนองคประกอบ

สำคัญท่ีสุดของการจัดการความรู ผานการแลกเปลี่ยนเรียนรู การทำงานเปนทีม และการมีสวนรวม จะชวยใหเกิดการพัฒนา

ความรูและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานขององคกรได ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงานการจัดการความรู ของ

กองกลาง สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร (2568) โดยนำหลักการสำคัญของการจัดการความรูท่ี

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร กำหนดไวใหเปน 6 ข้ัน ในการจัดการความรู ซึ่งมหาวิทยาลัยราช

ภัฏกำแพงเพชร ในนำหลักการและกระบวนการจัดการความรูไปใชในองคกรในการจัดการความรูสำหรับการบริหารความ

เสี่ยงในการขับเคลื่อนงบประมาณเงินกันเหลื่อมปและเงินงบประมาณ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ซึ่งมีการนำ

กระบวนการจัดการความรูไปพัฒนางานและพัฒนาคนอยางตอเน่ืองเปนประจำทุกปการศึกษา ผลการดำเนินงานการจัดการ

ความรูการบริหารความเสี่ยงการขับเคลื่อนงบประมาณกันเหลื่อมปและเงินงบประมาณประจำปซึ่งเปนสวนหนึ่งของการ

บริหารงานพัสดุ โดยเฉพาะผลการดำเนินงานประจำปการศึกษา 2567 ที่มีความชัดเจนเปนอยางมาก จึงขอนำผลการ

ดำเนินการของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรที่เปนประจักษสามารถแกไขปญหาในงานในการบริหารความเสี่ยงดวย

กระบวนการจัดการความรูเพ่ือขับเคลื่อนการเบิกจายงบประมาณเงินกันเหลื่อมปและงบประมาณประจำป ซึ่งเปนสวนหน่ึง

ของการบริหารงานพัสดุ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร มากลาวในบทความน้ีซึ่งจากการนำหลักการดังกลาวมาใชใน

การบริหารงานพัสดุ พบวา คณะกรรมการจัดการความรูประจำกองกลาง สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กำแพงเพชร ไดบูรณาการหลักการจัดการความรู 6 ข้ัน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร กับการบริหารความเสี่ยงของ

บริหารโครงการและวงจรการบริหารงานคุณภาพ รวมกันแลกเปลี่ยนเรยีนรู กำหนดแนวปฏิบัติรวมกัน โดยใหคำนยิามคือ 

กระบวนการ ลด Risk พิชิตเปาหมาย ดวยการจัดการความรู และนำการบริหารจัดการ PDCA มาบูรณาการกับกระบวนการ

จัดการความรูเพ่ือควบคุมใหกระบวนการสำเร็จลุลวงตามเปาหมายท่ีกำหนด ไดแก การสรางแนวปฏิบัติรวมกัน (Plan) ลง

มือปฏิบัติตามแผน (Do) มีการกำกับตรวจสอบและรายงานความกาวหนา (Check) และสะทอนปญหา แนวทางแกไขปญหา 

118

การประชุมสัมมนาทางวิชาการ ครั้งที่ 27



เสนอแนวทางใหมในการปฏิบัติงาน (Action) โดยสรุปเปนสาระสำคัญจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู ไดพบปญหาหลักของคือ

ปญหาท่ีเกี่ยวของของบุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีแตกตางกันแตมีเปาหมายเดียวกัน ปญหาท่ีสะสมจากปงบประมาณกอนหนา 

ปงบประมาณปจจุบัน และคาดการปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในปงบประมาณถัดไป จนเกิดความเสี่ยงตอการพับโครงการในท่ีสุด 

อาทิเชน กระบวนการจัดซื้อจัดจางลาชา การวางแผนไมสอดคลองกับความเปนจริงและมีความลาชา ไมมีผูเสนอราคาทำให

ดำเนินการหลายครั้ง กระบวนการตรวจรับมีความลาชา ขาดแผนสำรองหรือกำหนดแผนคลาดเคลื่อน ผูประกอบการท่ีเปน

คูสัญญาดำเนินการไมเปนไปตามแผนหรือเขาขายท้ิงงาน การกำหนดงวดงาน งวดเงินไมสัมพันธกัน เอกสารการเบิกจายไม

ถูกตอง การประมาณราคาไมสอดคลองกับปญหาหนางาน หรือการไดรับจัดสรรงบประมาณลาชาทำใหปญหารุกลามเกิน

การประมาณราคา การปรับเปลี่ยนงวดงาน การกำหนดคุณลักษณะไมสอดคลองกับความตองการหรือความจำเปนตองใช

พัสดุหรือการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว นโยบายมีการปรับเปลี่ยน และขาดการบูรณาการระหวางหนวยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย เปนตน ปญหาเหลาน้ีมีการสะสมจนเกิดความเสี่ยงตอการพับโครงการ (การใชจายงบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรรไมทันปงบประมาณท่ีกำหนด) จากกระบวนการจัดการความรูดังกลาวของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ไดบันทึก

องคความรูที่ได คือแนวทางการดำเนินงานการขับเคลื่อนงบประมาณ “One Action Three Impact Model” (รูปแบบ

การขับเคลื่อนงบประมาณ 3 ปงบประมาณ 1 เปาหมาย) ท้ังน้ี จากการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติ ดวยกระบวนการ “ลด Risk 

พิชิตเปาหมาย” ดวยการจัดการความรู  และการบริหารจัดการ PDCA และการดำเนินงานตามแนวทางการขับเคลื ่อน

งบประมาณ ตามรูปแบบการขับเคลื่อนงบประมาณ 3 ปงบประมาณ 1 เปาหมาย : One Action Three Impact Model 

พบวา การบริหารงานพัสดุในสวนการขับเคลื่อนงบประมาณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งอยูในชวงปการศึกษา 

2567 สามารถจัดการความเสี่ยงได ทำใหการขับเคลื่อนงบประมาณเงินกันเหลื่อมป และเงินงบประมาณประจำป เบิกจาย

ไดตามเปาหมาย สงผลใหลดความเสี่ยงในการบริหารจัดการเงินกันเหลื่อมปในปงบประมาณถัดไปและการบริหารจัดการ

สำหรับการเตรียมการแผนงานโครงการเงินงบประมาณในปงบประมาณถัดไปอีกดวย และสำนักงานคลังจังหวัดกำแพงเพชร 

(2568) ไดมอบรางวัลการเบิกจายงบประมาณ ระดับดีเดน ใหกับมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ท้ังน้ี การพัฒนาความรู

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานขององคการ จะกอใหเกิดประสิทธิผลการทำงานของบุคลากรโดยกอใหเกิดการมีสวนรวม

ของบุคลากร การทำงานเปนทีม จากกระบวนการรวบรวมความรูขององคการจากบุคลากรทุกคนทุกฝายทำใหงานเปน

ระบบและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

การถอดบทเรียน 

 การถอดบทเรียนปจจุบันเปนหลักการสำหรับการเรียนรูตลอดชีวิตในมนุษย อับดุลเลาะ เจะหลง (2563) กลาววา 

การถอดบทเรียน เปนวิธีวิทยาการจัดการความรู ภายใตการนิยามใหม โดยการประยุกตใชปรัชญาอัตติภาวะนิยมเปนหลัก

สำคัญ การถอดบทเรียนจึงสามารถดำเนินไปไดตามความตองการของมนุษยอยางเปนระบบ สามารถสังเคราะห

ปรากฎการณท่ีเกิดข้ึนในอดีต ปจจุบัน และอนาคต ท้ังในแงลบและบวกไปสูการมีความรู โดยท่ีมนุษยเปนศูนยกลางของการ

เรียนรู ตอบสนองตอประสบการณของตนเองสูการพัฒนาชีวิตบนความสลับซับซอนของสังคมปจจุบัน ซึ่งมีคามสอดคลองกบั

บุญญานรี วรรธนะสาร (2567) กลาวถึงการถอดบทเรียนเปนกระบวนการดึงเอาความรูและทักษะท่ีจากการทำงาน การทำ

กิจกรรมตลอดจนทำโครงการตางๆ ท้ังท่ีเปนผลสำเร็จ หรือเกิดความลมเหลว ออกมาใชเปนทุนในการดำเนินการในเรื่องน้ัน 

หรือเรื่องท่ีใกลเคียงเรื่องน้ันในอนาคต ใหดีย่ิงข้ึน ซึ่งหากไมมีการถอดบทเรียนไวการทำงานในเรื่องน้ันๆ จะตองเริ่มตนใหม

ทุกครั้ง ซึ่งอาจจะประสบผลสำเร็จหรือลมเหลวได โดยเฉพาะในยุคพลิกผันที่บริบทการทำงานตางๆ เปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็ว โดยความสำเร็จในการถอดบทเรียนมีองคประกอบท่ีสำคัญ คือ 1) คนท่ีจะถูกถอดบทเรียน 2) กระบวนการสนทนา

หรือกระบวนการท่ีใชต้ังคำถาม 3) บทเรียนท่ีไดรับท่ีเกิดจากการเรียนรู และ4)การสะทอนกลับบทเรียนท่ีไดรับจากคนท่ีถูก
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ถอดบทเรียน ซึ่งบทเรียนที่ไดถอดบทเรียนอาจไดรับการตอยอดการปฏิบัติจนเปนนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐตอไปได การ

ถอดบทเรียนจึงนับเปนการจัดการความรูท่ีสรางประโยชนใหกับสังคม ใหเติบโตอยางย่ังยืนและกาวทันกับการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดรเร็วในยุคพลิกผันน้ี ซึ่งสอดคลองกับ พรรณปพร ลีวิโรจน (2564) ไดนำแนวคิดการถอดบทเรียน ไปใชในการการ

จัดการความรูจากทฤษฎีสูการปฏิบัติงานสังคมสงเคราะหผลการจัดการความรู จากทฤษฎีสูการปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห 

ทีมีสวนในการเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตรสังคมสงเคราะหศาสตรบ ัณฑิต 

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติซึ่งตองผานการฝกปฏิบัติอยางซ้ำๆ เพ่ือใหมีกรอบแนวคิดท่ีไดสะสมทำใหมีทักษะและ

ทัศนคติในการทำงานสังคมสงเคราะหและมีความพรอมในการปฏิบัติงานไดทันที และควรมีการฝกเตรียมความพรอมการ

ปรับตัวกอนไปฝกปฏิบัติงานในหนวยงาน  

จากที่กลาวมาแลว การถอดบทเรียนเปนอีกหนึ่งแนวคิดที่มีความสำคัญตอการพัฒนาองคกรดวยการสรางองค

ความรู การถอดบทเรียนจึงเปนกุญแจสำคัญในการเรียนรูตลอดชีวิตของมนุษยในยุคพลิกผัน ชวยใหสามารถสังเคราะห

ความรูและประสบการณท้ังในอดีต ปจจุบัน และอนาคต นำมาตอยอดและประยุกตใชในการทำงานและการดำเนินชีวิตได

อยางมีประสิทธิภาพ ทามกลางความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสังคมในปจจุบัน การถอดบทเรียนจึงเปนเครื่องมือสำคัญ

ในการจัดการความรูท่ีจะชวยใหมนุษยและสังคมเติบโตไดอยางย่ังยืน 

 

การบริหารความเสี่ยงในองคกร 

 การบริหารเสี่ยงเปนหลักการที่สำคัญตอการบริหารจัดการองคกร วิจิตรา สีแดงกำ่ (2562) กลาววา การบริหาร

ความเสี่ยงจะประสบความสำเร็จไดเปนเรื่องที่ทุกคนในองคกรตองมีสวนรวมในการวิเคราะหภาระงานในเชิงลึกและเชิง

บูรณาการ เพื่อเชือ่มโยงกับการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย มาตรการ เปาประสงค และแผนปฏิบัติการขององคกร 

การบริหารความเสี่ยงท่ีดีเปนเครื่องมือกำหนดแนวปฏิบัติท่ีดี สิ่งท่ีองคกรอาจจะประสบกับเหตุการณท่ีไมคาดคิดไวลวงหนา 

ทุกองคกรจึงตองกำจัดโอกาสหรือเหตุการณที่ไมพึงประสงคที่จะทำใหองคกรไมบรรลุเปาประสงคขององคกร บุคลากรใน

องคกรจึงตองมีสวนรวมในการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบตอองคกร รวมกันกำหนดกลยุทธองคกรและความเสี่ยงท่ี

เหมาะสมองคกรยอมรับได การบริหารความเสี่ยงที่ดีชวยใหองคกรสามารถเลือกทิศทางหรือกำหนดกลยุทธที่สอดคลอง 

สวนธัญวรัตน คงนุน (2568) กลาววาปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จในการสรางวัฒนธรรมองคกรดานการบริหารความเสี่ยงใน

หนวยงานของรัฐประกอบดวย นโยบายของรัฐ การนำนโยบายไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม และการจัดการความเสี่ยงที่จะ

เกิดปญหา การขาดความเชื่อมั่น รวมถึงการปองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และยังมีองคประกอบอ่ืนท่ีสำคัญ 

ไดแก การริเริ่มและผลักดันโดยผูนำองคกร ความรับผิดชอบตอความเสี่ยง และการสื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอยางมี

ประสิทธิภาพ ดังนั้น การผสมผสานแนวคิดการบริหารความเสี่ยงเขากับวัฒนธรรมองคการเพื่อเสริมสรางความยั่งยืนและ

ประสิทธิภาพในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ และในยุคโลกาภิวัฒนท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ธงชัย ทองมา 

(2558) ไดกลาวไวการบริหารความเสี่ยงมีความสำคัญสำหรับองคกรท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ทามกลางการแขงขันสูง และ

องคการมีความตองการขับเคลื่อนภารกิจตางๆใหอยูรอด เจริญเติบโตและดำเนินกิจการตอไปดวยความมั่นคงและย่ังยืน เพ่ือ

นำองคการที่เหมาะสมกับการพัฒนาองคการในยุคโลกาภิวัฒนใหยัง่ยืนสืบไป ในขณะที่ อรรจน คงทอง (2567) กลาววา 

องคกรควรมีการพัฒนาแนวทางการบริหารความเสี ่ยงภายในอยู อยางสม่ำเสมอ เพิ่มศักยภาพทางดานการบริหารผาน

แนวคิดการบริหารทรัพยากรมนุษย นำไปสูการยอมรับความเสี่ยงรวมกันทั่วทั้งองคกรอยางเปนเอกภาพ และตองคำนึงถึง

แนวคิดการจัดการทรัพยากรมนุษยควบคูกันไปดวย การบริหารความเสี่ยงจำเปนตองมีกระบวนการตางๆ สอดประสานเขา

กับทฤษฎีทางดานการบริหารองคกรอยางรอบดาน จึงจะกอใหเกิดการบริหารความเสี่ยงในองคกรเชิงบูรณาการอยางย่ังยืน

ได ซึ่งมีความสอดคลองกับ ยุทธศาสตร หนอแกว (2566) ที่กลาวถึงการบริหารความเสี่ยงกับการจัดการทรัพยากรมนษุย
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ภายในองคกรอยางย่ังยืน องคกรท่ีมีการบริหารความเสี่ยงอยางดีและเปนระบบจะสามารถสรางแนวทางการบริหารใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด โดยตองมีแผนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรที่ชัดเจนและตองมีการแกไขปรับปรุงแผนงานเปน

ประจำอยางสม่ำเสมอ สามารถแกปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนไดทันทวงที  

ดังท่ีกลาวมาแลวขางตน การบริหารความเสี่ยงขององคกรท่ีมีประสิทธิภาพและย่ังยืนในองคกร จำเปนตองอาศัย

หลักการสำคัญหลายประการ เริ่มจากการมีสวนรวมของทุกคนในองคกรในการวิเคราะหภาระงานอยางลึกซึ้งและบูรณาการ 

เพ่ือกำหนดทิศทางและแผนปฏิบัติการขององคกร ซึ่งจะชวยใหสามารถกำจัดโอกาสหรือเหตุการณท่ีไมพึงประสงคท่ีอาจทำ

ใหองคกรไมบรรลุเปาหมายได ผานการประเมินความเสี่ยง ผลกระทบ และการกำหนดกลยุทธที่เหมาะสมรวมกันระหวาง

ผูบริหารและบุคลากร นอกจากน้ี การผสมผสานแนวคิดการบริหารความเสี่ยงเขากับวัฒนธรรมองคกรก็เปนอีกหน่ึงหลักการ

สำคัญ โดยตองอาศัยปจจัยตางๆ เชน นโยบายรัฐที่ชดัเจน การนำนโยบายไปปฏิบัติอยางจริงจัง การริเริ่มของผูนำ ความ

รับผิดชอบ และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะชวยใหองคกรสามารถนำแนวคิดการบริหารความเสี ่ยงมาใชในการ

ขับเคลื ่อนภารกิจใหอยูรอด เติบโต และดำเนินกิจการตอไปไดอยางมั ่นคงและยั ่งยืน ทามกลางการแขงขันที่สูงในยุค

โลกาภิวัฒน การบริหารความเสี่ยงที่ดีนั้นตองมีการพัฒนาแนวทางการบริหารความเสี่ยงภายในอยางสม่ำเสมอ องคกร

จำเปนตองมีแผนการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจนครอบคลุมทั่วทั้งองคกร มีการปรับปรงุแผนอยางสม่ำเสมอ และเชื่อมโยง

แผนการบริหารความเสี่ยงเขากับการจัดการทรัพยากรมนุษย เพื่อสรางประสิทธิภาพสูงสุดและความยั่งยืน ดังนั้น การ

ประยุกตใชหลักการบริหารความเสี่ยงท่ีกลาวมาขางตนอยางครบถวนและบูรณาการเขาดวยกัน จะเปนกุญแจสำคัญท่ีชวยให

องคกรสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ ปรับตัวและเติบโตทามกลางการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน 

และสรางความมั่นคงย่ังยืนใหกับองคกรในระยะยาวไดอยางแทจริง 

 

การบริหารโครงการอยางมีประสิทธิภาพ 

 การบริหารโครงการในมุมมองของ บุญเพ็ง สิทธิวงษา (2568) ถือเปนกลยุทธอยางหนึ่งที่บงบอกถึงความสำเร็จ

ขององคกร และกลไกในการขับเคลื่อนระบบการทำงานในหนวยงานท่ีมีกระบบบริหารท่ีมีความสอดคลองกับการทำงานทุก

ระดับชั้นและขั้นตอนตางๆ ที่เขามาขับเคลื่อนโยบายของหนวยงานอยางมีความยืดหยุน การวางแผนและการวิเคราะห

โครงการเปนกระบวนการคิดเกี ่ยวกับการปฏิบัติตางๆใหบรรลุเปาหมาย กำหนดมาตรการในการปฏิบัติงาน รองรับ

ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพ นำไปปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรมอยางชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับ 

กวิสรา หุนสิงห (2565) ที่ใหสำคัญกับการวิเคราะหและวางแผนกลยุทธเพื่อความสำเร็จในองคกรภาครัฐ ในยุคที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เหมาะกับองคการสมัยใหมเปนองคการเชิงกลยุทธ ที่นำพาองคกรไปสูภาพลักษณใหม กาวสู

วิสัยทัศนในอนาคตไดโดยวิเคราะหจาก SWOT เปนเครื่องมือสำคัญในการประเมินสถานการณ การกำหนดแนวทางที่จะ

บรรลุสภาพการณในอนาคตท่ีตองการใหเกิดศักยภาพหรือขีดความสามารถขององคกร และสามารถนำองคความรูตางๆไป

ประยุกตใชในการทำงานรวมคิดรวมทำรวมสรางทำใหองคกรเกิดประสิทธิภาพและนำไปปฏิบัติในองคกรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ในขณะที่ ชาญศักด์ิ เกิดสุข (2567) กลาววา การบริหารโครงการ ตองอาศัยการวิเคราะหขอมูลบนหลัก

พื ้นฐานของแนวคิดและทฤษฎี ซึ ่งมีความผันผวนของสภาพแวดลอมในปจจุบันที ่เปลี ่ยนแปลงรวดเร็ว สงผลใหการ

บริหารงานตองมีความยึดหยุน สอดคลองและเหมาะสมกับบริบทขององคกร โดยการบริหารโครงการเปนเทคนิคหนึ่งท่ี

องคกรนำมาใชในการจัดการทรัพยากรตางๆ ที่มีอยูอยางเหมาะสมและสมบูรณที่สุดเพื ่อใหการบริหารโครงการบรรลุ

เปาหมายตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว และผูบริหารโครงการซึ่งเปนกลไกสำคัญตองมีลักษณะความเปนมืออาชีพและบริหาร

อยางมีกลยุทธ สรางวัฒนธรรมการทำงานเชิงสรางสรรค นำไปสูความสำเร็จที่เปนตามแผนงาน เหมาะสมกับเวลาและ

งบประมาณ มีคุณภาพท่ีเปนไปตามมาตรฐานท่ีกำหนด เมื่อพิจารณารวมกับ จุไร วิจักขณวงศ (2567) ท่ีมุงเนนการบริหาร
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โครงการตามหลักพละ 4 หรือ การบริหารโครงการตามหลักคุณธรรมทั้ง 4 ประการ ซึ่งชวยใหนักบริหารโครงการปฏิบติั

หนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถอธิบายไดดังน้ี 1) ปญญาพละ ผูบริหารตองมีความรอบรู ความสามารถ ความคิดริเริ่ม

สรางสรรค มองการณไกล มีกลยุทธในการปฏิบัติงานที่ดีเปนคนใฝศึกษาฝกตนเองอยูเสมอ 2) วิระยพละ ผูบริหารและ

ผูปฏิบัติงานต้ังอยูในความเพียร ความขยันแข็ง ความไมยอทอในหนาท่ีการงานของตน ไมเกียจคาน โครงการตองมีแรงจูงใจ

หรือมีรางวัลใหกับผูท่ีมีความเพียรพยายาม 3) อนวัชชพละ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน มีความประพฤติและหนาท่ีการงาน

สุจริต ไมมีขอบกพรองเสียหาย การบริหารโครงการตามหลักนี้คือเปนสิ่งที่ดีเปนมงคล ไดแก ไมผิดกฎหมาย ไมผิดจารีต

ประเพณี ไมผิดศีล และไมผิดธรรม 4) สังคหพละ การบริหารโครงการตามหลักนี้เปนกำลังในการสรางสังคม ใหเข็มแข็งมี

ความสามัคคี โดยจะตองมีความตั้งใจในการใหทาน สิ่งของ ทุนทรัพย และคำแนะนำอยางกัลยาณมิตร การพูดจาไพเราะ 

เปนประโยชน ไมสรางความแตกแยก ทำตัวใหเปนประโยชนแกผูอื ่นหรือเพื่อรวมงานการวางตัวถูกกาลเทศะ วางตน

สม่ำเสมอ และตองมีหลักพรหมวิหารธรรมประจำใจ  

จากที่กลาวมาแลวการบริหารโครงการที่มีประสิทธิภาพตองอาศัยการวางแผน วิเคราะห มีความยืดหยุน และ

ผูบริหารท่ีมีความสามารถ ยึดมั่นในหลักคุณธรรม เพ่ือนำพาองคกรไปสูความสำเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว โดยนำหลักการท่ี

จำเปนไดแก การวางแผนและวิเคราะหโครงการเปนกลยุทธสำคัญท่ีชวยใหองคกรบรรลุเปาหมายและความสำเร็จ โดยอาศัย

การวิเคราะห SWOT เพื่อประเมินสถานการณและกำหนดแนวทางในอนาคต การบริหารโครงการตองมีความยืดหยุน 

สอดคลองกับบริบทขององคกรท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยอาศัยการจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูใหเหมาะสมท่ีสุด ตอง

มีความเปนมืออาชีพ ใชความรู ความสามารถในการวางระบบ สรางวิสัยทัศน กลยุทธ และวัฒนธรรมการทำงานเชิงสรางสรรค 

เพ่ือนำไปสูความสำเร็จ การบริหารโครงการตามหลักธรรม และการวางแผนท่ีดีชวยลดเวลา พลังงาน กำหนดมาตรการ และ

รองรับการเปลี่ยนแปลงในการบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ นำไปสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม 

 

สรุป 

จากการศึกษาและประมวลแนวคิดตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานพัสดุ สามารถสรุปไดวาผูบริหารงานพัสดุใน

ยุคปจจุบันจำเปนตองมีความรู ความสามารถ และทักษะในการบูรณาการแนวคิดหลากหลายเพื่อยกระดับการบริหารงาน

พัสดุใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ไมวาจะเปนการจัดการความรู การถอดบทเรียน การบริหารความเสี่ยง และการบริหาร

โครงการ ซึ่งการจัดการความรูเปนกระบวนการสำคัญในการสราง จัดเก็บ แลกเปลี่ยน และนำความรูไปใชประโยชนอยาง

เปนระบบ และจะชวยสงเสริมการพัฒนาคนและองคกรใหเติบโตอยางยั่งยืน ในขณะที่การถอดบทเรียนจะชวยใหสามารถ

สังเคราะหความรูและประสบการณจากอดีต ปจจุบัน และอนาคต มาประยุกตใชในการทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ การ

บริหารความเสี่ยงนั้นตองอาศัยการมีสวนรวมของทกุคนในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ เพื่อกำหนดกล

ยุทธที่เหมาะสม รวมถึงการผสมผสานแนวคิดนี้เขากับวัฒนธรรมองคกรเพื่อใหสามารถบรหิารจัดการความเสี่ยงไดอยางมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน สวนการบริหารโครงการตองอาศัยการวางแผน วิเคราะห มีความยืดหยุน ตลอดจนผูบริหารที่มี

ความสามารถ ยึดมั่นในหลักคุณธรรม เพ่ือนำพาองคกรไปสูความสำเร็จไดตามเปาหมาย 

ดังน้ัน ผูบริหารงานพัสดุยุคใหมจำเปนตองพัฒนาทักษะและความสามารถในการบูรณาการแนวคิดเหลาน้ี รวมถึง

ตองมีภาวะผูนำท่ีวองไว ปรับตัวได มีวิสัยทัศนกวางไกล พรอมสงเสริมความรวมมือ และมีความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือให

สามารถนำพาองคกรฝาฟนการเปลี่ยนแปลงและเติบโตไดอยางยั่งยืนภายใตบริบทที่ทาทายในปจจุบัน การประยุกตใช

หลักการบริหารและแนวคิดที่หลากหลายอยางเปนระบบและครบถวน จะเปนกุญแจสำคัญในการยกระดับการบริหารงาน

พัสดุใหมีประสิทธิภาพ พรอมรับมือกับความเปลี่ยนแปลง และสรางความมั่นคงยั่งยืนใหกับองคกรในระยะยาวไดอยาง

แทจริง 
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กิตติกรรมประกาศ 
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ท่ีดินสิ่งกอสราง กรณศีึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  

พ.ศ. 2563 รางวัลประกาศเกียรติคุณ “เพชรพัสดุ”  

สำหรับผูบริหารดานการพัสดุดีเดน ประจำป 2563 จัดโดยสมาคมนักบริหารพัสดุแหงประเทศไทย 
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