
 
 

                                         

 

 

 

คูมือปฏิบัติงาน 
งานนโยบายและแผน 

เรื่อง การจัดทำรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนปฏบิัติราชการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา  

 

 

 

 

 

 

 

จัดทำโดย นางสาวชุติมา ทอสาร 

หนวยงาน สถาบนัวิจัยและพัฒนา 



 
 

 

 
คูมือการปฏิบัติงาน 

(Work Manual) 

 

งานนโยบายและแผน 

เรื่อง การจัดทำรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนปฏบิัติราชการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา  

 

โดย 

นางสาวชุติมา ทอสาร 

รับรองโดย 

 

ลายมือชื่อ............................... 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ฆัมภิชา  ตันติสันติสม) 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 30 กันยายน 2564 



ก 
 

คำนำ 
  

 คูมือปฏิบัติงาน งานนโยบายและแผน เรื่อง การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการ สถาบันวิจัยและพัฒนา เปนเอกสารท่ีเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปไดรวบรวมและ

จัดทำข้ึนมาจากประสบการณในการทำงาน ท่ีผูปฏิบัติหนาท่ีดานนโยบายและแผน ไดรับมอบหมาย

จากหนวยงานสถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ใหดำเนินการปฏิบัติงานดาน

งานนโยบายและแผนของหนวยงาน จนถึงปจจุบัน เพ่ือใหการดำเนินงานดังกลาวเปนไปในทิศทาง

เดียวกันและสามารถดำเนินงานไดชัดเจน  จึงทำใหตองมีการจัดทำคูมือปฏิบัติงานนี้ข้ึนมา  

 ผูจัดทำจึงไดรวบรวมความรูและประสบการณจากการทำงานมาจัดทำเปนคูมือปฏิบัติงาน 

โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือใหหนวยงานมีคูมือการปฏิบัติงานดานนโยบายและแผนไวใชในการปฏิบัติงาน 

และเพ่ื อ เป นแนวทางในการปฏิ บั ติ งานสำหรับผู ปฏิ บั ติ งาน ใหม  ให ส ามารถศึกษางาน 

ไดอยางรวดเร็ว ตอเนื่องเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงหนาท่ีผูปฏิบัติงานในแตละครั้ง และชวยใหการ

บริหารงานของหนวยงานมีระบบและมีประสิทธิภาพ 

 

 

                           (นางสาวชุติมา ทอสาร) 

30 กันยายน 2564 

 



ข 
 

สารบัญ 

 

 หนา 

คำนำ ก 

สารบัญ ข 

สารบัญภาพ ค 

ความเปนมาและความสำคัญ 1 

วัตถุประสงคของคูมือ 4 

ขอบเขตงาน 4 

แผนผังโครงสรางองคกร 5 

แผนผังโครงสรางหนวยงานยอย 6 

ภาระหนาท่ีของหนวยงาน 7 

บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของตำแหนงงาน 7 

แผนภูมิการปฏิบัติงาน 8 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 12 

ภาคผนวก 55 

ประวัติผูเขียน 62 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค 
 

สารบัญภาพ 

 หนา 

ภาพท่ี 1 แบบฟอรมรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปสถาบันวิจัย

และพัฒนา รายตัวชี้วัด ตามไตรมาส 13 

ภาพท่ี 2 หนาแรกของเว็บไซตสถาบันวิจัยและพัฒนา 18 

ภาพท่ี 3 หนาแรกของระบบสารสนเทศ ระบบบริหารจัดการงานวิจัย 18 

ภาพท่ี 4 แบบฟอรมสำรวจโครงการวจิัยท่ีไดรับสนับสนุนงบประมาณในการทำวิจัยจาก

แหลงภายนอก 19 

ภาพท่ี 5 ระบบสำนักงานอัตโนมัติ (e-Office Automation) เพ่ือจัดทำบันทึกขอความ เรียน

คณบดีของแตละคณะ 20 

ภาพท่ี 6 หนาแรกของเว็บไซตสถาบันวิจัยและพัฒนาระบบรายงานการตีพิมพเผยแพร

ผลงานวิจัย 23 

ภาพท่ี 7 ระบบรายงานการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏกำแพงเพชร 24 

ภาพท่ี 8 แบบฟอรมสำรวจขอมูลผลงานของอาจารยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรหรือไดรับ

รางวัลในระดับชาติและนานาชาติ 25 

ภาพท่ี 9 เว็บไซตแสดงความยินดีกับบุคลากรท่ีไดรับรางวัลในประเภทตาง ๆ 26 

ภาพท่ี 10 แบบฟอรมสำรวจขอมูลจำนวนผลงานวิจัยท่ียื่นจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร หรือ

ไดรับสิทธิบัตร  อนุสิทธิบัตร 28 

ภาพท่ี 11  แบบฟอรมสำรวจขอมูลจำนวนชุมชนท่ีใชประโยชนจากผลงานวิจัยพัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรม  29 

ภาพท่ี 12 แบบฟอรมหนังสอืรับรองการใชประโยชนจากผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 29 

ภาพท่ี 13 แบบฟอรมจัดเก็บขอมูลหลักสูตรท่ีมีงานวิจัยของนักศึกษาซ่ึงนำไปใชการพัฒนา

ชุมชนทองถ่ิน หรือ มีผลงานตีพิมพเผยแพรจากงานวิจัยของนักศึกษา 31 

ภาพท่ี 14 ระบบรายงานผลการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย 33 

ภาพท่ี 15 ระบบรายงานการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  34 

ภาพท่ี 16 ตัวอยางแบบประเมินความพึงพอใจ ตอการใหบริการของสถาบันวิจัยและพัฒนา 37 

ภาพท่ี 17 ตัวอยางรูปแบบการรายงานผลการประเมินความพึงพอใจ ตอการใหบริการของ

สถาบันวิจัยและพัฒนา 39 

 



ง 
 

สารบัญภาพ (ตอ) 

 หนา 

ภาพท่ี 18 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR 41 

ภาพท่ี 19 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR เพ่ือดำเนินการเพ่ิม

ขอมูลประเด็นยุทธศาสตร 42 

ภาพท่ี 20 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบตัิราชการ E-SPR เพ่ือดำเนินการกำหนด

รหัสประเด็นยุทธศาสตร และชื่อประเด็นยุทธศาสตร 42 

ภาพท่ี 21 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR เพ่ือดำเนินการ

ปรับปรุงหรือแกไข ประเด็นยุทธศาสตรท่ีดำเนินการกรอกขอมูลผิดพลาด 43 

ภาพท่ี 19 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR เพ่ือดำเนินการเพ่ิม

ขอมูลประเด็นยุทธศาสตร 44 

ภาพท่ี 20 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR เพ่ือดำเนินการกำหนด

รหัสประเด็นยุทธศาสตร และชื่อประเด็นยุทธศาสตร 44 

ภาพท่ี 21 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR เพ่ือดำเนินการ

ปรับปรุงหรือแกไข ประเด็นยุทธศาสตรท่ีดำเนินการกรอกขอมูลผิดพลาด 45 

ภาพท่ี 25 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR เพ่ือดำเนินการ

ปรับปรุงหรือแกไข ตัวชี้วัดท่ีดำเนินการกรอกขอมูลผิดพลาด 46 

ภาพท่ี 26 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR เพ่ือดำเนินการเลือก

ตัวชี้วัด ท่ีจะรายงานผลการดำเนินงาน 47 

ภาพท่ี 27 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR เพ่ือดำเนินการเลือก

รอบระยะเวลา ท่ีจะรายงานผลการดำเนินงานรายตัวชี้วัด 47 

ภาพท่ี 28 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR เพ่ือดำเนินการรายงาน

ผลขอมูลผลการดำเนินงาน รายตัวชี้วัด 48 

ภาพท่ี 29 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR เพ่ือดำเนินการรายงาน

ผลการดำเนินงานยอนหลังจากปท่ีประเมิน 3 ป รายตัวชี้วัด 48 

ภาพท่ี 30 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR เพ่ือดำเนินการเติม

ขอมูลผลการดำเนินงานในรอบปปจจุบัน 49 

ภาพท่ี 31 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR เพ่ือดำเนินการเติม

ขอมูลเกณฑการใหคะแนนของตัวชี้วัด 49 

 



จ 
 

สารบัญภาพ (ตอ) 

 หนา 

ภาพท่ี 32 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR เพ่ือรายงานผลการ

ดำเนินงานตัวชี้วัด 50 

ภาพท่ี 33 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR เพ่ือรายงานผลคะแนน

ท่ีไดรับจากผลการดำเนินงานตัวชี้วัด 50 

ภาพท่ี 34 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR เพ่ือเติมขอมูลคำชี้แจง

การปฏิบัติงาน/มาตรการท่ีไดดำเนินการ ในตัวชี้วัดท่ีดำเนินการ 51 

ภาพท่ี 35 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR เพ่ือเติมขอมูลปจจัย

สนับสนุนท่ีมีตอการดำเนินงานในตัวชี้วัดท่ีดำเนินการ 51 

ภาพท่ี 36 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR เพ่ือเติมขอมูลอุปสรรค

ท่ีมีผลตอการดำเนินงานในตัวชี้วัดท่ีดำเนินการ 52 

ภาพท่ี 37 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR เพ่ือเติมขอมูลหลักฐาน

การอางอิงท่ีตรงกับขอมูลรายงานผลการดำเนินงาน 52 

ภาพท่ี 38 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR เพ่ือบันทึกขอมูล

รายงานผลการดำเนินงานท้ังหมดในตัวชี้วัดท่ีดำเนินการ 53 

ภาพท่ี 39 แบบฟอรมประเมินผลการดำงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำป 54 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ความเปนมาและความสำคัญ 

การบริหารผลการปฏิบัติราชการ 

ความหมายของการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 

การบริหารผลการปฏิบัติราชการ คือ กระบวนการอยางตอเนื่องของการระบุ วัดผล และ 

พัฒนาการปฏิบัติงานของบุคคลและทีมงาน และเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายเชิง

ยุทธศาสตรของ องคการ มีลักษณะสำคัญ ดังนี้  

1) เปนกระบวนการตอเนื่อง การบริหารผลการปฏิบัติงานเปนสิ่งท่ีตองดำเนินไปเรื่อย ๆ เปน 

กระบวนการท่ีไมมีท่ีสิ้นสุด ของการกำหนดเปาหมายและวัตถุประสงค การสังเกตผลการ ปฏิบัติงาน 

การสอนงานและการใหขอมูลยอนกลับ  

2) สอดคลองกับเปาหมายเชิงยุทธศาสตร การบริหารผลการปฏิบัติงานเปนเครื่องมือท่ีชวยให 

ผูบังคับบัญชาแนใจไดวา กิจกรรมท่ีลูกนองของตนทำมีความสอดคลองและเหมาะสมกับ เปาหมาย

ขององคการ และชวยใหองคการมีความไดเปรียบทางการแขงขัน ดังนั้น การบริหารผลการปฏิบัติงาน

จึงมีความเชื่อมโยงกับเปาหมายขององคการ และทำใหการปฏิบัติงานของบุคลากรมีสวนทำให

องคการประสบความสำเร็จ (สถาบันสงเสริมการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี, 2559) 

วัตถุประสงคของการบริหารผลการปฏิบัติราชการ  

การท่ีองคกรนำระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการมาใชมีวัตถุประสงคหลายประการ 

ดังนี้ 

1. วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคประการแรกของระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

คือ เพ่ือชวยใหเกิดการบรรลุเปาหมายขององคการ โดยการเชื่อมโยงเปาหมายขององคการ เขากับ

เปาหมายสวนบุคคล ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานจะทำใหพฤติกรรมของ บุคลากรมีสวนชวยให

องคการบรรลุเปาหมาย ถึงแมวาบุคลากรอาจจะไมบรรลุเปาหมายสวน บุคคล แตองคการก็อาจจะ

บรรลุเปาหมายระดับองคการได เนื่องจากมีการเชื่อมโยงเปาหมาย ดังกลาวนั่นเอง 

2. วัตถุประสงค เชิงการบริหาร ระบบการบริหารผลการปฏิบั ติงานจะจัดให มีขอมูล

สารสนเทศท่ี เปนประโยชน และเท่ียงตรงสำหรับการตัดสินใจเก่ียวกับบุคลากร ไมวาจะเปนการ

ตัดสินใจ เรื่องของการจายคาจางผลตอบแทน การเลื่อนตำแหนงงาน การรักษาบุคลากร หรือการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนางานใหมีความยุติธรรม การระบุบุคลากรท่ีมีงานการปฏิบัติงานต่ำ 

การเลิกจาง 

3. วัตถุประสงคเชิงขอมูลสารสนเทศ ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานจะเปนเครื่องมือท่ี 

สนับสนุนหรือผลักดันเรื่องการสื่อสารท่ีสำคัญภายในองคการ ซ่ึงการสื่อสารลำดับแรกๆ คือ การแจง

แกบุคลากรเก่ียวกับการปฏิบัติงานของเขาและความคาดหวังของหัวหนา และ องคการ  
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4. วัตถุประสงคเชิงการพัฒนา การใหขอมูลยอนกลับ คือ สวนประกอบสำคัญของการนำ

ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานไปใชใหเกิดผลท่ีดี ซ่ึงการใหขอมูลยอนกลับสามารถใชเปน 

กระบวนการพัฒนา และปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และเปดโอกาสใหผูจัดการ สอนงาน

แกลูกนอง 

5. วัตถุประสงคเชิงการบำรุงรักษาองคการ ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเปนการ 

จัดเตรียมขอมูลสารสนเทศท่ีจะใชในการวางแผนการทำงาน และจัดสรรทรัพยากรมนุษย เชน การนำ

ขอมูลสารสนเทศมาใชพิจารณาในการประเมินความจำเปนการฝกอบรมใน อนาคต และใชในการ

ประเมินปจจัยแทรกแซงท่ีจะสงผลตอประสิทธิภาพการบริหาร ทรัพยากรมนุษยเปนตน  

6. วัตถุประสงคเชิงเอกสาร ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานจะชวยในการรวบรวมขอมูล 

สารสนเทศท่ีเปนประโยชน ในการสนับสนุนระบบงานดานเอกสารเพ่ือนำไปใชสำหรับ จุดมุงหมายท่ี

หลากหลาย เชน ทดสอบการพัฒนา การตัดสินใจเชิงการบริหาร เปนตน 

ประโยชนของการบริหารผลการปฏิบัติราชการ  

การนำระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานไปใชมีประโยชนหลายประการ ไดแก  

1. ทำใหเปาหมายองคการมีความชัดเจน เปาหมายขององคการจะถูกทำใหชัดเจนข้ึน และ

ถูกถายทอดจากระดับองคการสูระดับบุคคล ซ่ึงจะทำใหบุคลากรมีความเขาใจวาสิ่งท่ีตนเองปฏิบัตินั้น

มีความเชื่อมโยงกับความสำเร็จขององคการ  

2. ทำใหมีการระบุถึงสิ่งท่ีตองทำ ทำใหงานมีความชัดเจนมากข้ึน ในการประเมินผลงานจะมี

การระบุและทำใหงานชัดเจนข้ึน ซ่ึงจะชวยใหบุคลากรเขาใจถึงพฤติกรรมและผลลัพธท่ีองคการ 

คาดหวังไดมากข้ึน  

3. สงเสริมใหเกิดการวิเคราะห และพัฒนาตนเอง ผูท่ีมีสวนเก่ียวของในระบบการบริหารผล

การปฏิบัติงานจะไดรับการพัฒนาใหมีความเขาใจตนเองมากยิ่งข้ึน ทราบถึงจุดแข็ง จุดออนของตน 

ซ่ึงจะสงผลดีตอองคการ ทำใหองคการเกิดการพัฒนาในท่ีสุด  

4. ทำใหการทำงานมีความยุติธรรมและเหมาะสม ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานจะชวย

ใหไดขอมูลเก่ียวกับผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงสามารถนำมาใชใหเกิดประโยชนทางการจัดการดานตาง ๆ 

เชน การปรับเงินเดือน การปรับตำแหนง การโอนงาน และการเลิกจาง โดยท่ัวไปแลว ระบบการ

บริหารผลการปฏิบัติงานจะชวยใหเกิดความยุติธรรมในเรื่องการใหรางวัล ในขณะเดียวกันก็ชวย

สงเสริมใหเกิดความสัมพันธท่ีดี ทำใหหัวหนางานและบุคลากรเกิดความ เชื่อถือซ่ึงกันและกัน 

5. บุคลากรมีความสามารถมากข้ึน ระบบบริหารผลการปฏิบัติงานชวยลดความไมชัดเจน              

ในการประเมินผล และเปนเครื่องมือในการจัดทำแผนการพัฒนา ซ่ึงเปนพ้ืนฐานสำคัญของการ 

พัฒนาตนเองของบุคลากร  
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6. มีการบริหารเวลาท่ีเหมาะสม ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานจะท าใหเห็นถึงการใช

เวลา อยางมีประสิทธิภาพ ตองมีการระบุระยะเวลาในการแกไขปญหาใหชัดเจนในการประเมินผล  

7. มุมมองของหัวหนางานในเรื่องผลการปฏิบัติงานมีการสื่อสารท่ีชัดเจนข้ึน ระบบการ

บริหารผลการปฏิบัติงานเปนเครื่องมือท่ีชวยใหหัวหนางานสื่อสารกับบุคลากรถึงผลการประเมินได

อยางมีประสิทธิภาพ มีการอางอิงขอมูลผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนจริง และไดมีการบันทึกไว อธิบาย

ถึงผลการปฏิบัติงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย และมีการใหขอมูลยอนกลับ 

8. ผูบังคับบัญชาไดรูจักบุคลากรดีข้ึน หัวหนางานหรือผูบังคับบัญชาโดยตรงจะเปนผู ท่ี 

รับผิดชอบในการประเมินผลบุคลากร ซ่ึงระหวางท่ีทำการประเมินนั้น จะทำใหหัวหนางานได รูจัก

บุคลากรของตนเองดีข้ึนเพราะตองจัดเตรียมขอมูล และใหขอมูลยอนกลับซ่ึงการกระทำ ดังกลาวจะ

ชวยสงเสริมความสัมพันธท่ีดีระหวางหัวหนากับบุคลากร  

9. ชวยเพ่ิมแรงจูงใจในการทำงาน การท่ีบุคลากรไดรับขอมูลปอนกลับในการทำงาน จะชวย 

สงเสริมใหเกิดประสิทธิภาพการทำงานท่ีดีข้ึนได เนื่องจากทำใหบุคลากรไดทราบถึงสิ่งท่ี ตนเองทำวา

สิ่งใดดีอยูแลว สิ่งใดจะตองปรับปรุงใหดีข้ึน ซ่ึงเปนปจจัยประการหนึ่งในการสงเสริมบุคลากรประสบ

ความสำเร็จในการทำงาน  

10. เพ่ิมความภาคภูมิใจในการทำงาน การท่ีบุคลากรไดรับขอมูลปอนกลับในการทำงาน เปน 

การเติมเต็มความตองการพ้ืนฐานของมนุษยท่ีตองการการยอมรับ ชื่นชมจากบุคคลอ่ืน  

11. ชวยจูงใจ สรางความผูกพัน และรักษาบุคลากรในองคการ เม่ือบุคลากรมีความพึงพอใจ

ในระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน จะมีแนวโนมท่ีจะไดรับแรงจูงใจใหสรางผลการปฏิบัติงานท่ีดีข้ึน 

บุคลากรมีความผูกพันและไมตองการท่ีจะลาออกจากองคการไป  

12. องคการเปลี่ยนแปลงไดงายข้ึน ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานสามารถใชเปน

เครื่องมือในการสรางการเปลี่ยนแปลงในองคการ ตัวอยางเชน หากองคการตองการสรางวัฒนธรรม

การใหบริการ และมุงเนนคุณภาพใหเกิดข้ึน จะตองมีการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะในเรื่องดังกลาว และ

ใชระบบบริหารผลปฏิบัติงานในการตั้งเปาหมายท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงนั้น เพ่ือจูงใจ

บุคลากรใหปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย  

13. เปนการปองกันการเกิดคดีความ ในระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานจะมีการเก็บ

รวบรวม ขอมูล เม่ือมีขอขัดแยงเรื่องการประเมินผลเกิดข้ึน จะมีการอางอิงถึงขอมูลตาง ๆ หรือ 

เอกสารท่ีไดมีการบันทึกไว ท้ังนี้เพ่ือเปนการปกปององคการจากคดีความทางกฎหมาย 

ภารกิจดานนโยบายและแผนของหนวยงาน ไดดำเนินภารกิจในดานแผนงานตาง ๆ ของ

หนวยงาน โดยในกระบวนการติดตามประเมินผลจะมีการติดตามผลการดำเนินงานตามตัวบงชี้ของ

แผนปฏิบัติการประจำป จำนวน 4 ครั้ง เปนรายไตรมาส และรายงานผลตอผูบริหารเพ่ือพิจารณา 
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และเกณฑมาตรฐาน ตลอดจนมีการประเมินผลการดำเนินงานตามตัวบงชี้ของแผนอยางนอยปละ 1 

ครั้ง และรายงานผลตอผูบริหารและสภาสถาบันเพ่ือพิจารณา 

ดังนั้นเพ่ือใหการดำเนินการตามภารกิจของหนวยงานบรรลุผล สามารถวัดผลสำเร็จได 

ตลอดจนสามารถทำผลท่ีไดรับไปปรับปรุงและพัฒนาแผนปฏิบัติราชการในปงบประมาณถัดไปได จึงมี

ความจำเปนท่ีจะตองจัดทำแผนปฏิบัติราชการและมีการรายงานผลการดำเนินงานตามแผน เพ่ือนำ

ผลท่ีไดรับ มาจัดทำเปนแผนปฏิบัติราชการประจำปถัดไป และนำมาเปนทิศทางในการกำหนด

เปาหมายความสำเร็จของหนวยงานได 

 

วัตถุประสงคของคูมือ 

 1. เพ่ือเปนกรอบในการดำเนินงานดานการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจำป ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

2. เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานสำหรับผูปฏิบัติงานใหม ใหสามารถศึกษางานไดอยาง

รวดเร็วจากคูมือปฏิบัติงาน และเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงหนาท่ีผูปฏิบัติงานในแตละครั้ง 

3. เพ่ือใหการบริหารงานดานนโยบายและแผนมีระบบและมีประสิทธิภาพ 

 

ขอบเขตงาน 

 เปนการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ ของ

หนวยงานสถาบันวิจัยและพัฒนาเพ่ือนำมากำหนดทิศทางการดำเนินงานของหนวยงานใหบรรลุเปาหมาย

ท่ีวางไว 
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แผนผังโครงสรางองคกร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 1 แผนผังโครงสรางองคกรสถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
คณะกรรมการประจำ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา สถาบันวิจัยและพัฒนา 
คณะกรรมการบริหาร 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
สำนักงานสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ฝายสงเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ ฝายบริหารจัดการงานวิจัย ฝายบริหารและธรุการ หนวยบมเพาะวิสาหกิจ 

- งานพัฒนาสมรรถนะนกัวิจยั 

- งานที่ปรึกษางานวจิัย  

- งานวารสาร บริการวิชาการและหองสมุด 

- งานสังเคราะห เผยแพรผลงานวิจัยและใช

ประโยชนงานวิจัย 

- งานจรรยาบรรณนักวิจยัและจริยธรรมวิจัย

ในมนุษย 

- งานสรางเครือขายดานการวจิัย  

- งานจัดหาส่ือและเทคโนโลยีสนับสนุนการ

 

-งานจัดหาแหลงทุนสนับสนุนการวจิัย 

- งานติดตามและประเมินงานวิจยั  

- งานพัฒนาสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ

งานวิจัยงานวิจยั 

- งานประชาสัมพันธ 

- งานประชุมวิชาการ 

- งานประกันคุณภาพ 

- งานพัฒนาเวบ็ไซตสถาบัน  

- งานบริหารธุรการและงานสารบรรณ 

- งานการเงินและงบประมาณ 

- งานพสัดุ 

- งานนโยบายและแผนงานวิจยั 

- งานพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจยัและพัฒนา 

- งานบริหารความเส่ียง 

- งานตรวจสอบภายใน  

- งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

- งานการประชุมและรายงานผลการปฏบิัติราชการตาง ๆ 

- งานอาคารสถานที ่

- งานการจัดการความรู 

- งานบมเพาะผูประกอบการ 

- งานกิจกรรมสรางความตระหนักการเปน

ผูประกอบการ 

- งานเครือขายศูนยกลางนวัตกรรมเศรษฐกิจ

สรางสรรค 

- งานทรัพยสินทางปญญาและตอยอดงานวิจยัเชิง

พาณิชย 

- งานบริหารและธุรการ 

- งานสรางเครือขายความรูในเชิงธุรกิจกับองคกร

ภาครัฐและเอกชน 
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แผนผังโครงสรางหนวยงานยอย  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 แผนผังโครงสรางหนวยงานยอย 

อธิการบด ี

คณะกรรมการบริหาร 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

หัวหนาฝายสงเสริมการวิจัย 

และบริการวิชาการ 

หัวหนาฝายบริหารจัดการ

งานวิจัย 

หัวหนาฝายบริหารและธุรการ ผูจัดการหนวยบมเพาะวิสาหกิจ 

-อาจารยประจำฝาย 3 คน 

-เจาหนาท่ีประจำฝาย 2 คน 

-อาจารยประจำฝาย 2 คน 

-เจาหนาท่ีประจำฝาย 2 คน 

-อาจารยประจำฝาย 2 คน 

-เจาหนาท่ีประจำฝาย 2 คน 

-ผูชวยผูจัดการฯฝายบมเพาะ

ผูประกอบการ 

-ผูชวยผูจัดการฯฝายบริหารและธุรการ 

รองอธิการบดีฝายวิจัยฯ 

ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

รองผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

หัวหนาสำนักงานสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ภาระหนาที่ของหนวยงาน 

1. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและนักศึกษา ใหมีความสามารถในการสรางผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมตามหลกัจริยธรรมการวิจัย 

2. สงเสริมการสรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี และการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและ

นานาชาติ 

3. สงเสริมการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา และการตอยอดผลงานวิจัย นวัตกรรมเชิง

พาณิชย  

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการหนวยงาน การสนับสนุนทรัพยากร การติดตามงานวิจัยอยาง

ตอเนื่อง และการนำไปใชประโยชน อยางเปนระบบ ดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของตำแหนงงาน 

 บทบาทหนาท่ี (ของตำแหนง) : รับผิดชอบงานบริหารงานท่ัวไป ดังนี้ 

 1. ดำเนินการดานการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับสถาบันวิจัยและพัฒนา  

 2. ดำเนินการดานงานงบประมาณ การเบิกจายงบประมาณ การรายงานผลการใช

งบประมาณ 

 3. ดำเนินการดานงานนโยบายและแผน การรายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาส 

ระดับสถาบันวิจัยและพัฒนา  

 4. ดำเนินการดานการบริหารสำนักงาน งานตรวจนับพัสดุ ครุภัณฑ ประจำป 

 5. ดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ระดับสถาบันวิจัย

และพัฒนา 

 หัวหนางาน : รับทราบและใหขอเสนอแนะ 

 ผูอำนวยการ : ตรวจสอบ 

 รองอธิการบดีฝายวิจัย และกิจการนักศึกษา และศิลปและวัฒนธรรม  : เห็นชอบ/อนุมัติ 
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แผนภูมิการปฏิบัติงาน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

มาตรฐานสำหรับวิธีการปฏิบัติ (Standard Operating procedure) เรื่อง งานดานการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 

มีผลบังคับใช............../................/.................ปรับปรุงครั้งท่ี............/................/..................กำหนดการปรับปรงุ............/................/............... 

หนวยงานท่ีจัดทำ สถาบันวิจัยและพัฒนา ผูรับผิดชอบ นางสาวชุติมา ทอสาร วันจัดทำ 30 กันยายน 2564  

หนวยงานและบุคลากรท่ีเกี่ยวของ 

ผอ./หัวหนา เจาหนาทีป่ฏบิัติงาน บุคลากรประจำหนวยงาน คณะกรรมการบรหิารประจำสำนัก คณะกรรมการประจำสถาบันวิจัย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

   

  

  

  

  

  

  

  

  

   

 

 

 
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

เริ่ม 

รวบรวมแผนปฏิบัติราชการประจำป ที่

ดำเนินการแลวเสร็จตามกระบวนการ

ไดมาซึ่งแผนปฏิบัติราชการประจำป 

ระยะเวลา 3 ชั่วโมง 

กำหนดวันประชุมเพ่ือมอบหมายผูรับผิดชอบ

ดำเนินการจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 

และกำหนดการติดตามผลการดำเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ 

ระยะเวลา 3 ชั่วโมง 

จัดเตรียมแบบฟอรมติดตามผลการ

ดำเนินงานรายไตรมาส ของกอง

นโยบายและแผน 

จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 

 ไตรมาส 1 ตามแบบฟอรมที่กำหนด  

ระยะเวลา 3 วัน 

เสนอผูบริหารพิจารณาใหความ

เห็นชอบ  

ระยะเวลา 1 วัน 

รวบรวม ตรวจสอบความถูกตองของ

ขอมูลผลการดำเนินงาน ไตรมาส 1 

รายตัวชี้วัด  เชน เกณฑตัวชี้วัด  

วิธีการคำนวณคาคะแนน ระยะเวลา 

1 วัน 

1 
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หนวยงานและบุคลากรท่ีเกี่ยวของ 

ผอ./หัวหนา เจาหนาทีป่ฏบิัติงาน บุคลากรประจำหนวยงาน คณะกรรมการบรหิารประจำสำนัก คณะกรรมการประจำสถาบันวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

ใช 

ไมใช 

1 

จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 

ไตรมาส 2 

ตามแบบฟอรมทีก่ำหนด  

ระยะเวลา 3 วัน 

 

รายงานผลการดำเนนิงาน  

ผานระบบ E-SPR ระยะเวลา 1 

 

เสนอผูบริหารพิจารณา

ใหความเห็นชอบ 

ระยะเวลา 1 วัน 

 

รวบรวม ตรวจสอบความถูกตองของ

ขอมูลผลการดำเนินงาน ไตรมาส 1 

รายตัวชี้วัด  เชน เกณฑตัวชี้วัด  

วิธีการคำนวณคาคะแนน ระยะเวลา 

1 วัน 

 

รายงานผลการดำเนนิงาน  

ผานระบบ E-SPR ระยะเวลา 1 วัน 

 

ประเมนิความสำเรจ็ของแผน  

ครั้งที่ 1 ระยะเวลา 1 วัน 

ประชุมพิจารณาใหความเห็นชอบ

และใหขอเสนอแนะ  

ระยะเวลา 1 วัน 

ประชุมพิจารณาความสำเร็จของ

แผนเพ่ือนำเสนอคณะกรรมการ

ประจำสถาบัน 

ระยะเวลา 1 วัน 

ใช 

ไมใช ปรับปรุงรายงานผลการ

ดำเนนิงาน ระยะเวลา 1 วนั 

ปรับปรุงรายงานผลการ

ดำเนนิงาน ระยะเวลา 1 วนั 
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หนวยงานและบุคลากรท่ีเกี่ยวของ 

ผอ./หัวหนา เจาหนาทีป่ฏบิัติงาน บุคลากรประจำหนวยงาน คณะกรรมการบรหิารประจำสำนัก คณะกรรมการประจำสถาบันวิจัย 

  

 

 

 

 

   

 

 

 

 

    

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

    

ใช 

ไมใช 

รวบรวมขอมูลขอเสนอแนะที่

ไดรับนำเสนอตอผูรับผิดชอบเพ่ือ

ดำเนนิการปรับปรุง แกไข  

หรือพัฒนา ระยะเวลา 3 ชั่วโมง 

2 

จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน  

ไตรมาส 3 โดยนำขอเสนอแนะที่

ไดรับมาปรับปรุงผลการดำเนินงาน 

และรายงานตามแบบฟอรมที่กำหนด  

ระยะเวลา 3 วัน 

 

เสนอผูบรหิารพิจารณา

ใหความเห็นชอบ 

ระยะเวลา 1 วัน 

 

รวบรวม ตรวจสอบความถูกตองของ

ขอมูลผลการดำเนินงาน ไตรมาส 1 

รายตัวชี้วัด  เชน เกณฑตัวชี้วัด  

  

  

 

จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน ไตรมาส 4 

ตามแบบฟอรมที่กำหนด  

ระยะเวลา 3 วัน 

 

รายงานผลการดำเนนิงาน  

ผานระบบ E-SPR ระยะเวลา 1 วัน 

ปรับปรุงรายงานผลการ

ดำเนนิงาน ระยะเวลา 1 วนั 
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หนวยงานและบุคลากรท่ีเกี่ยวของ 

ผอ./หัวหนา เจาหนาทีป่ฏบิัติงาน บุคลากรประจำหนวยงาน คณะกรรมการบรหิารประจำสำนัก คณะกรรมการประจำสถาบันวิจัย 
 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

    

3 

ใช 

ไมใช 

เสนอผูบริหารพิจารณา

ใหความเห็นชอบ 

ระยะเวลา 1 วัน 

 

รวบรวม ตรวจสอบความถูกตองของ

ขอมูลผลการดำเนินงาน ไตรมาส 1 

รายตัวชี้วัด  เชน เกณฑตัวชี้วัด  

วิธีการคำนวณคาคะแนน ระยะเวลา 

1 วัน 

 

รายงานผลการดำเนนิงาน  

ผานระบบ E-SPR ระยะเวลา 1 วัน 

 

ประเมนิความสำเรจ็ของแผน  

ครั้งที่ 2 ระยะเวลา 1 วัน 

ประชุมพิจารณาใหความเห็นชอบ

และใหขอเสนอแนะ  

ระยะเวลา 1 วัน 

ประชุมพิจารณาความสำเร็จของ

แผนเพ่ือนำเสนอคณะกรรมการ

ประจำสถาบัน 

ระยะเวลา 1 วัน 

ปรับปรุงรายงานผลการ

ดำเนนิงาน ระยะเวลา 1 วนั 

จัดเก็บขอมูลเพื่อดำเนินการ

ตามขอเสนอแนะใน

ปงบประมาณตอไป 

สิ้นสุด 
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ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 

1. กำหนดผูรับผิดชอบดำเนินการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ประจำปงบประมาณ รายตัวชี้วัด 

2. กำหนดปฏิทินการดำเนินงานติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ  

สถาบันวิจัยและพัฒนา ประจำปงบประมาณ 

 

ครั้งท่ี กิจกรรม ชวงเวลา 

1 ติดตามรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจำป สถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งท่ี 1 

สัปดาห ท่ี 3 ของเดือนธันวาคม 

2 ติดตามรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจำป สถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งท่ี 2 

สัปดาห ท่ี 3 ของเดือนมีนาคม 

3 ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจำป สถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งท่ี 1 รอบ 6 เดือน 

สัปดาห ท่ี 1 ของเดือนเมษายน 

4 ติดตามรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจำป สถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งท่ี 3 

สัปดาห ท่ี 3 ของเดือนมิถุนายน 

5 ติดตามรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจำป สถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งท่ี 4 

สัปดาห ท่ี 3 ของเดือนกันยายน 

6 ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจำป สถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งท่ี 2 รอบ 12 เดือน 

สัปดาห ท่ี 1 ของเดือนตุลาคม 
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3. กรอกรายละเอียดผลการดำเนินงานในแตละตัวชี้วัด ตามแบบฟอรมท่ีกำหนดโดย

กองนโยบายและแผน สำหรับการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำป

สถาบันวิจัยและพัฒนา รายตัวชี้วัด รายไตรมาส 
 

 
 

ภาพท่ี 3 แบบฟอรมรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำป 

สถาบันวิจัยและพัฒนา รายตัวชี้วัด ตามไตรมาส 
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แนวทางการเขียนรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ (รายตัวช้ีวัด) 

รายละเอียดการกรอกขอมูลตามหัวขอตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

หัวขอรายงาน คำอธิบาย 

1. รอบระยะเวลาการรายงาน ทำเครื่องหมาย  ลงในชอง  ท่ีสอดคลองกับรอบ

ระยะเวลาของการรายงาน 

2. ชื่อตัวชี้วัด ระบุชื่อตัวชี้วัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของ

หนวยงาน 

3. ชื่อผูกำกับดูแลตัวชี้วัด หมายเลขโทรศัพท ระบุชื่อรองผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ท่ี

ไดรับมอบหมายใหทำหนาท่ีดูแล ติดตามการ

ดำเนินงานใหตัวชี้วัดบรรลุผลสำเร็จ พรอมเบอร

โทรศัพท   

4. ชื่อผูจัดเก็บขอมูล หมายเลขโทรศัพท ระบุชื่อเจาหนาท่ีประจำสถาบันวิจัยและพัฒนาผูท่ี

ไดรับมอบหมายใหทำหนาท่ีรวบรวมขอมูลการ

ดำเนินงานของตัวชี้วัด พรอมเบอรโทรศัพท 

5. ขอมูลผลการดำเนินงาน ระบุผลการดำเนินงานตามรอบระยะเวลาของการ

รายงานของตัวชี้วัด พรอมท้ังแจงขอมูลประกอบท่ี

ใชในการคำนวณใหครบถวนตามคำนิยามหรือสูตร

การคำนวณ  

5.1 ขอมูลพ้ืนฐานประกอบหนวยวัด ระบุขอมูลพ้ืนฐานของตัวชี้วัดเพ่ือนำมาใชในการ

คำนวณตามตัวชี้วัดนั่นๆ 

5.2 หนวยวัด ระบุปริมาณงานเปนหนวยตามตัวชี้วัด เชน รอยละ 

เรื่อง เปนตน 

5.3 ผลการดำเนินงาน ปงบประมาณ ระบุผลการดำเนินงานยอนหลัง 3 ปงบประมาณ 

6. เกณฑการใหคะแนน ระบุเกณฑการใหคะแนนของแตละตัวชี้วัด ตามคำ

รับรองการปฏิบัติราชการของหนวยงาน จาก

แผนปฏิบัติราชการประจำปของหนวยงานตามปท่ี

ประเมิน 

7. การคำนวณคะแนนจากผลการดำเนินงาน 

7.1 ตัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด 

 

ระบุชื่อตัวชี้วัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ

ของหนวยงาน ซ่ึงตรงกับขอท่ี 2 
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หัวขอรายงาน คำอธิบาย 

7.2 น้ำหนัก ระบุน้ำหนักตัวชี้วัดตามคำรับรองการปฏิบัติ

ราชการของหนวยงานจากแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปของหนวยงานตามปท่ีประเมิน 

7.3 ผลการดำเนินงาน ระบุผลการดำเนินงานในรอบปงบประมาณของ

ตัวชี้วัด ท้ังนี้ตองมีหนวยนับเหมือนกับหนวยของ

ตัวชี้วัด  

7.4 คาคะแนนท่ีได ระบุคาคะแนนของตัวชี้วัด โดยนำผลการ

ดำเนินงานเปรียบเทียบกับเกณฑการใหคะแนนท่ี

กำหนดไว (หากผลการดำเนินงานอยูระหวางกลาง 

เนื่องจากผลการดำเนินงานยังไมระดับคะแนน

ถัดไปใหระบุผลการดำเนินงานเปนตัวท่ีต่ำกวาคา

คะแนนในระดับตอไป) 

7.5 คะแนนถวงน้ำหนัก ระบุคาคะแนนถวงน้ำหนักของตัวชี้วัดท่ีไดจากการ

นำคาคะแนนท่ีไดในขอ 7.4 ของตัวชี้วัดมาคูณกับ

น้ำหนักของตัวชี้วัดในขอ 7.2 หารดวย 100 

8. คำชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการท่ีได

ดำเนินการ 

อธิบายรายละเอียดของการปฏิบัติ/มาตรการท่ีได

ดำเนินการ สำหรับตัวชี้วัดนั่นๆ ซ่ึงสงผลทำให

ตัวชี้วัดนั่นๆ มีผลการดำเนินงานในทิศทางท่ีดีข้ึน

และบรรลุเปาหมายตามท่ีกำหนดไวในแผนปฏิบัติ

ราชการ 

9. ปจจัยสนับสนุนตอการดำเนินงาน ระบุปจจัยท่ีมีสวนสนับสนุนตอการดำเนินการ

สำหรับตัวชี้วัดนั่นๆ ซ่ึงสงผลทำใหตัวชี้วัดนั่นๆ มีผล

การดำเนินงานในทิศทางท่ีดีข้ึนและบรรลุเปาหมาย

ตามท่ีกำหนดไวในแผนปฏิบัติราชการ 

10. อุปสรรคตอการดำเนินงาน     ระบุปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการดำเนินการ สำหรับ

ตัวชี้วัดนั่นๆ ซ่ึงสงผลทำใหตัวชี้วัดนั่นๆ มีผลการ

ดำเนินงานในทิศทางท่ีไมดีข้ึนและไมบรรลุ

เปาหมายตามท่ีกำหนดไวในแผนปฏิบัติราชการท้ัง

ท่ีควบคุมไดและควบคุมไมได  
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หัวขอรายงาน คำอธิบาย 

11. หลักฐานอางอิง ระบุถึงชื่อหรือชนิดของหลักฐานท่ีใชอางอิง และ

จำนวนของเอกสารท่ีไดจัดสงมา เพ่ือใช

ประกอบการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการโดยชนิดของหลักฐานอางอิงของแตละ

ตัวชี้วัดสามารถไดจากคูมือการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของสวนราชการฯ หัวขอแนวทางการดู

ประเมินผล ตัวอยางหลักฐานอางอิง เชน 

รายละเอียดของแผนงาน หนังสือคำสั่งแตงตั้ง

คณะทำงาน รายงานการประชุม ภาพถาย เปนตน 

ท้ังนี้ขอใหระบุใหชัดเจนวาเอกสาร/หลักฐานท่ี

จัดสงมาประกอบนั้นมีความเก่ียวของหรือ

สอดคลองกับการดำเนินงานของตัวชี้วัดอยางไร 

 

หมายเหตุ รอบระยะเวลาในการจัดทำรายงานผลการปฏิบัติราชการประจำปใหนับจาก เดือนตุลาคม 

ถึง เดือนกันยายน ของปการประเมินนั้น ๆ โดยจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเปน           

รายไตรมาส ซ่ึงการดำเนินงานในแตละไตรมาสจะมีระยะเวลาในการดำเนินงานจำนวน            

3 เดือน ดังนี้  

ไตรมาสท่ี 1 (เดือนตุลาคม – เดือนธันวาคม) 

ไตรมาสท่ี 2 (เดือนมกราคม – เดือนมีนาคม) 

ไตรมาสท่ี 3 (เดือนเมษายน – เดือนมิถุนายน) 

ไตรมาสท่ี 4 (เดือนกรกฎาคม – เดือนกันยายน) 
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ตัวอยางรายงานผลการดำเนินงาน 

                  รายงานผลการปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 (รายตัวชี้วัด) 

� รอบ 3 เดือน  รอบ 6 เดือน � รอบ 9 เดือน  รอบ 12 เดือน 
 

 

ชื่อตัวชี้วัด : 03.รอยละของอาจารยท่ีมีผลงานวิจัยพัฒนาชุมชนทองถ่ิน ซึ่งเกิดจากการมสีวนรวมของชุมชนตอ

จำนวนอาจารยประจำ 

ผูกำกับดูแลตัวชี้วัด : ผศ.ดร.ฆัมภิชา ตันติสันติสม ผูจัดเก็บขอมลู : นางสาวสมุาภรณ บดีรัฐ 

โทรศัพท : 055-706555 ตอ 1760 โทรศัพท : 055-706555 ตอ 1760 

ขอมูลการดำเนินงาน : 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน มีขอเสนอโครงการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน ท่ีผานการ

พิจารณาใหดำเนินการวิจยั จากงบประมาณแผนดินของสำนักงานคณะกรรมการสงเสรมิวิทยาศาสตร วิจยัและ

นวัตกรรม  โดยมีผูวิจยั จำนวนท้ังสิน้ 105 คน จากจำนวนอาจารยประจำ จำนวน 336 คน คดิเปนรอยละ 31.25 

คณะ 
จำนวน

อาจารย 

จำนวนอาจารยท่ีมี

ผลงานวิจัยพัฒนา

ชุมชนทองถิน่ 

รอยละ % 

1. คณะครศุาสตร 74 16 18.91 

2. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 41 21 48.78 

3. คณะมนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร 78 17 19.23 

4. คณะวิทยาการจัดการ 47 27 38.30 

5. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 56 18 30.36 

6. มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร แมสอด 35 16 45.71 

7. คณะพยาบาลศาสตร 5 5 100 

รวมท้ังสิ้น 336 120 35.71 
 

 

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบหนวยวัด หนวยวัด 

ผลการดำเนินงาน ปงบประมาณ 

พ.ศ. 

2562 2563 2564 

รอยละของอาจารยที่มีผลงานวิจยัพัฒนาชุมชนทองถิ่น ซ่ึงเกิดจากการมีสวนรวม

ของชุมชนตอจำนวนอาจารยประจำ 
รอยละ  19.05 35.71 

 

เกณฑการใหคะแนน : 
 

ระดับท่ี 1 ระดับท่ี 2 ระดับท่ี 3 ระดับท่ี 4 ระดับท่ี 5 

35 40 45 50 55 
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การคำนวณคะแนนจากผลการดำเนินงาน : 

ตัวชี้วัด/ขอมูลพ้ืนฐานประกับตัวชี้วัด น้ำหนัก ผลการดำเนินงาน 

คา

คะแนน

ท่ีได 

คาคะแนน

ถวงน้ำหนัก 

รอยละของอาจารยท่ีมผีลงานวิจัยพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

ซึ่งเกิดจากการมีสวนรวมของชุมชนตอจำนวนอาจารย

ประจำ 

4 35.71 1 0.04 

 

คำชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการท่ีไดดำเนินการ : 

มีการดำเนินการดังน้ี 

1. มีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการดำเนินการวิจัยเพ่ือชุมชนทองถ่ินในทุกปงบประมาณ 

2. มีการพัฒนาทักษะใหกับนักวิจยัเพ่ือสามารถดำเนินการวิจัยใหแลวเสร็จได 

3. มีการเชิญชุมชนเขารวมในกิจกรรมของทางสถาบันวิจัยฯ เชนการวิพากษแผนเพ่ือนำไปสูการพัฒนาโจทยวิจัย

เพ่ือชุมชน 
 

ปจจัยสนับสนุนตอการดำเนินงาน : 

ชุมชนเปาหมายท่ีจะดำเนินการวิจยัใหความรวมมือในการดำเนินการวิจัย 
 

 

อุปสรรคตอการดำเนินงาน : 

ดวยสถานการณของโรคระบาด โควิท 19 ทำใหไมสามารถลงพ้ืนท่ีดำเนินการในชุมชนไดอยางตอเน่ือง 
 

 

หลักฐานอางอิง : 

สรุปทุนวิจัยประจำปงบประมาณ 2564 
 

 

4. ศึกษาคำอธิบายเกณฑตัวชี้วัด แตละตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจำป 

สถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือกำหนดทิศทางการไดมาของขอมูลผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

4.1 ตัวชี้วัดท่ี 1 รอยละของงบประมาณทุนอุดหนุนการวิจัยพัฒนา ชุมชนทองถ่ินตอ

งบประมาณทุนอุดหนุนการวิจัยท้ังหมด 

คำอธิบายเกณฑตัวช้ีวัด 

1) งบประมาณทุนอุดหนุนการวิจัยพัฒนาชุมชนทองถ่ิน หมายถึง เงินทุนวิจัย

จากแหลงทุนทั งภายในและภายนอกท่ีคณาจารย หรือเจาหนาท่ีทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยไดรับ

การจัดสรรเพ่ือเปนทุนอุดหนุนการวิจัยท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาชุมชน ทองถ่ิน (แจงนับตาม

ปงบประมาณ)  
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2) งบประมาณทุนอุดหนุนการวิจัย หมายถึง เงินทุนวิจัยจากแหลงทุนท้ังภายใน

และภายนอกท่ีคณาจารยหรือเจาหนาท่ีทุก หนวยงานในมหาวิทยาลัยไดรับการจัดสรรเพ่ือเปน

ทุนอุดหนุนการวิจัยท่ีเปนประโยชนดานการพัฒนาชุมชน ทองถ่ิน และเปน ประโยชนในดานอ่ืน ๆ 

(แจงนับตามปงบประมาณ)  

การรวบรวมขอมูล 

- รวบรวมขอมูลทุนวิจัยท่ีไดรับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณสนับสนุน                

การดำเนินงานวิจัย ในปงบประมาณท่ีประเมิน ดังนี้ 

แหลงงบประมาณจากภายใน ซ่ึงสามารถรวบรวมขอมูลไดจากสถาบันวิจัยและ

พัฒนา (นางสาวสุมาภรณ บดีรัฐ) โดยนับไดจากเงินสนับสนุนท่ีไดรับการจัดสรรจาก งบประมาณ

แผนดิน และงบประมาณเงินบำรุงการศึกษา จากมหาวิทยาลัย โดยหนวยงานสถาบันวิจัยและพัฒนา 

คณะ หรือหนวยงานนั้น ๆ เปนผูพิจารณาอนุมัติจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการวิจัย หาก

งานวิจัยนั้น ๆ มีการดำเนินการในรูปแบบกลุม ในการนับงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรตองมีการระบุ

สัดสวนในการดำเนินการวิจัยของนักวิจัยท่ีชัดเจน โดยมีคณาจารย หรือบุคลาการสายสนับสนุน ของ

มหาวิทยาลัย เปนผูดำเนินการวิจัย (แจงนับตามปงบประมาณ เดือนตุลาคม ถึง เดือน กันยายน) 

สามารถรวมรวมขอมูลไดจาก ระบบบริหารจัดการงานวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กำแพงเพชร เขาถึงไดจากเว็บไซตสถาบันวิจัยและพัฒนา https://research.kpru.ac.th/research_new/  

หนาแรกของเว็บไซตสถาบันวิจัยและพัฒนา ปรากฏระบบสารสนเทศตาง ๆ 

คลิก เลือก ระบบบริหารจัดการงานวิจัย แสดงดังภาพท่ี 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพท่ี 3 หนาแรกของเว็บไซตสถาบันวิจัยและพัฒนา 

https://research.kpru.ac.th/research_new/
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 ระบุบัญชีผูใช และ รหัสผาน จาก นักวิชาการคอมพิวเตอร สถาบันวิจัยและ

พัฒนา (นางสาวนิสาชล จันทะระ) มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร จากนั้นคลิก Login เขาสูระบบ 

แสดงดังภาพท่ี 4 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 4 หนาแรกของระบบสารสนเทศ ระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

 

 คลิกเลือก เมนู รายงาน เลือก รายงานงบประมาณการเงิน แสดงดังภาพท่ี 5 

 
 

ภาพท่ี 5 หนารายงานงบประมาณสนบัสนุนการวิจัย จากระบบสารสนเทศ                                      

ระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
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แหลงงบประมาณจากภายนอก ซ่ึงสามารถรวบรวมขอมูลไดจาก รองคณบดี หรือ

ผูรับผิดชอบดานงานวิจัยของคณะ โดยสามารถนับไดจากบุคลากรของมหาวิทยาลัย ท้ังคณาจารย และสาย

สนับสนุน ท่ีไดรับงบประมาณในการสนับสนุนใหดำเนินการวิจัย หากงานวิจัยนั้น ๆ มีการดำเนินการใน

รูปแบบกลุม ในการนับงบประมาณ จะตองมีการระบุสัดสวนในการดำเนินการวิจัยของนักวิจัยท่ีชัดเจน 

(แจงนับตามปงบประมาณ เดือนตุลาคม ถึง เดือน กันยายน) สามารถรวมรวมขอมูลไดจาก การจัดทำ

แบบฟอรมเพ่ือขอขอมูลงานวิจัยจากทุกคณะ แสดงดังภาพท่ี 6 ดังนี้ 
 
 

 
 

 

ภาพท่ี 6 แบบฟอรมสำรวจโครงการวิจัยท่ีไดรับสนับสนุนงบประมาณในการทำวิจัยจากแหลงภายนอก 
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 จัดทำบันทึกขอความ เรียนคณบดีของแตละคณะ ผานระบบสำนักงานอัตโนมัติ (e-Office 

Automation) ขอยืนยันขอมูลงานวิจัย แสดงดังภาพท่ี 7 ดังนี ้
 

 
 

 

ภาพท่ี 7 ระบบสำนักงานอัตโนมัติ (e-Office Automation) เพ่ือจัดทำบันทึกขอความ  

เรียนคณบดีของแตละคณะ 
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ตัวอยางบันทึกขอความ เรียนคณบดีของแตละคณะ 

ผานระบบสำนักงานอัตโนมัติ (e-Office Automation) 
 

 

บันทึกขอความ 
 

สวนราชการ......... สถาบันวิจัยและพัฒนา............................................................................................ 

ท่ี  ..........................................................วันท่ี........................................................................................ 

เรือ่ง....ขอความอนเุคราะหยืนยันขอมูลเพ่ือจัดทำรายงานผลการปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ 

         .............รอบ ...... เดือน 
 

เรียน     คณบดีคณะ......................................... 

ส่ิงท่ีสงมาดวย แบบรายงานผลการดำเนินงาน จำนวน 1 ชุด 
    

เนื่องดวยสถาบันวิจัยและพัฒนา ตองมีการจัดทำรายงานผลการปฏิบัติราชการ 

ประจำปงบประมาณ ....... รอบ .... เดือน  ในการนี้ทางมหาวิทยาลัยฯ จึงใครขอความอนุเคราะหจากทาน  

ในการรายงานผลการดำเนินงานดานงานวิจัยหรืองานสรางสรรค โดยขอใหจัดสงคืนมายังสถาบันวิจัยฯ 

ภายในวันท่ี ...................... ตามแบบฟอรมท่ีแนบมาพรอมนี้ ดังรายการตอไปนี้ 

  1. จำนวนงบประมาณสนับสนุนทุนวิจัย จากแหลงงบประมาณภายนอก 

2. ผลงานวิจัยของอาจารยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรหรือไดรับรางวัลในระดับชาติและ

นานาชาติ 

  3. จำนวนหลักสูตรท่ีมีงานวิจัยของนักศึกษาซ่ึงนำไปใชประโยชนในการพัฒนาชุมชน 

ทองถ่ิน หรือ มีการตีพิมพเผยแพรจากงานวิจัยของนักศึกษา 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

 

 

 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ฆัมภิชา ตันติสันติสม) 

ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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งบประมาณทุนอุดหนุนการวิจัยพัฒนา ชุมชนทองถิ่น 

- วิเคราะหงบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยท่ีไดรับการจัดสรรจากแหลงภายในและ

ภายนอก จากสัญญาการรับทุนสนับสนุนงบประมาณการวิจัย และโครงรางงานวิจัยฉบับสมบูรณ              

วาเรื่องใดอยูในกลุมการวิจัยเพ่ือพัฒนา ชุมชนทองถ่ิน โดยมีการกำหนดนิยามของกลุมงานวิจัยไว 

ดังนี้ 

งบประมาณทุนอุดหนุนการวิจัยพัฒนาชุมชนทองถ่ิน หมายถึง เงินทุนวิจัยจาก

แหลงทุนท้ังภายในและภายนอกท่ีคณาจารย หรือเจาหนาท่ีทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยไดรับการ

จัดสรรเพ่ือเปนทุนอุดหนุนการวิจัยท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาชุมชน ทองถ่ิน (แจงนับตาม

ปงบประมาณ ตุลาคม – กันยายน) 

วิธีการคำนวณ 

- คำนวณสัดสวนผลการดำเนินงาน คำนวณไดดังนี้ 

งบประมาณทุนอุดหนุนการวิจัยพัฒนาชุมชนทองถ่ิน X 100  

งบประมาณทุนอุดหนุนการวิจัยท้ังหมด 
 

- จัดทำสรุปผลการดำเนินงาน โดยการนำผลท่ีไดรับจากการคำนวณสัดสวน               

ผลการดำเนินงาน มาสรุปเปนคะแนนได ตามเกณฑ ตอไปนี้ 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

รอยละ 40 รอยละ 45 รอยละ 50 รอยละ 55 รอยละ 60 

 

หมายเหตุ    เงินสนับสนุนทุนวิจัยสามารถนับผลการดำเนินงานไดดังนี้ 

- ทุนภายใน นับตั้งแตวันท่ีลงนามในประกาศจากมหาวิทยาลัย (ตุลาคม – กันยายน) 

- ทุนภายนอก นับตั้งแตวันท่ีมีการลงนามในบันทึกความรวมมือ (MOU) หรือลงนาม             

ในสัญญาการรับทุน 

- กรณีท่ีโครงการวิจัยนั้นไดรับทุนสนับสนุนเปนเวลามากกวา 1 ป ใหรายงานจำนวนเงิน

เฉลี่ยตามสัดสวนในปงบประมาณนั้น 
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4.2 ตัวชี้วัดท่ี 2 จำนวนชุมชน มหาวิทยาลัย หรือหนวยงาน ภายในประเทศและ

ตางประเทศท่ีรวมขับเคลื่อนการพัฒนางานวิจัย 

คำอธิบายตัวช้ีวัด 

1) พิจารณาจากจำนวนชุมชนมหาวิทยาลยั หรือหนวยงาน ภายในประเทศและ

ตางประเทศท่ีรวมขับเคลื่อนการพัฒนางานวิจัย แสดงผลเปนจำนวน (แจงนับตามปงบประมาณ)  

2) ชุมชนมหาวิทยาลัย หรือหนวยงาน ภายในประเทศและตางประเทศ หมายถึง 

กลุมประชาชนในทองถ่ิน ในระดับกลุม หมูบาน ตำบล อำเภอ หรือจังหวัด ท่ีมีสวนรวมขับเคลื่อนการ

พัฒนางานวิจัย ผลงานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของอาจารยหรือเจาหนาท่ีภายใน

มหาวิทยาลัยท่ีสงผลใหมีการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจและสังคมใหมีความกาวหนาได 

วิธีการรวบรวมขอมูล 

รวบรวมขอมูลจากหนวยงานภายนอกท่ีมีสวนรวมในการขับเคลื่อนการพัฒนา

งานวิจัยของมหาวิทยาลัย เชน การใหทุนสนับสนุนการวิจัย การรวมเปนเครือขายในการจัดประชุม

ทางวิชาการในระดับชาติ หรือนานาชาติ ท่ีมีการทำบันทึกขอตกลงในการทำความรวมมือรวมกัน

กับมหาวิทยาลัย การรวมกลุมของชุมชนรวมกับนักวิจัยของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาโจทยการวิจัย

และรวมดำเนินการวิจัยได จาก นางสาวสุมาภรณ บดีรัฐ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

วิธีการคำนวณ 

สรุปผลการดำเนินงาน โดยการนำผลท่ีไดรับจากการรวบรวมขอมูลผลการ

ดำเนินงาน  มาสรุปเปนคะแนนได ตามเกณฑ ตอไปนี้ 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

1 ชุมชน 2 ชุมชน 3 ชุมชน 4 ชุมชน 5 ชุมชน 
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4.3 ตัวชี้วัดท่ี 3 จำนวนบทความท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 

ซ่ึงอยูในฐานขอมูลตามเกณฑประกันคุณภาพ 

คำอธิบายตัวช้ีวัด 

พิจารณาจากจำนวนบทความท่ีไดรับการตีพิมพในวารสาร ซ่ึงอยูในฐานขอมูล TCI            

กลุมท่ี 1 ฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 2 และ ฐานขอมูลระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบ

คณะกรรมการการอุดมศึกษาวาดวยหลักเกณฑการพิจารณา วารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร

ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 (แจงนับตามปงบประมาณ) 

วิธีการรวบรวมขอมูล 

นับจำนวนบทความท่ีไดรับการตีพิมพในวารสาร ซ่ึงอยูในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 1 

ฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 2 และ ฐานขอมูลระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบ

คณะกรรมการการอุดมศึกษาวาดวยหลักเกณฑการพิจารณา วารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร

ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 (แจงนับตามปงบประมาณ) ซ่ึงการนับผลการดำเนินงานจะนับได

ตั้งแตบทความท่ีมีคาคะแนนอยูในระดับ 0.6 เปนตนไป (โดยไมนับรวมตำรา) สามารถรวมรวมขอมูลได

จาก ระบบรายงานการตีพิมพเผยแพร สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร เขาถึงไดจาก

เว็บไซตสถาบันวิจัยและพัฒนา https://research.kpru.ac.th/research2/pages/Faculty_show.php  

หนาแรกของเว็บไซตสถาบันวิจัยและพัฒนา ปรากฏระบบสารสนเทศตาง ๆ คลิก 

เลือกเมนู สารสนเทศออนไลน จะปรากฏดังภาพท่ี 8 คลิกเลือก ระบบรายงานการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจยั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 8 หนาแรกของเว็บไซตสถาบันวิจัยและพัฒนาระบบรายงานการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย 
 

https://research.kpru.ac.th/research2/pages/Faculty_show.php
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  เม่ือเลือกระบบรายงานการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยแลว คลิกเลือก ปท่ีตรงกับปท่ี

ประเมิน แสดงดังภาพท่ี 9 โดยนับจากบทความท่ีมีคาคะแนนอยูในระดับ 0.6 เปนตนไป (โดยไมนับรวม

ตำรา) นับจำนวนบทความท่ีไดรับการตีพิมพในวารสาร ซ่ึงอยูในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 1 ฐานขอมูล 

TCI กลุมท่ี 2 และ ฐานขอมูลระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาวาดวยหลักเกณฑการพิจารณา วารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

พ.ศ. 2556 (แจงนับตามปงบประมาณ ตุลาคม – กันยายน) โดยถือวาชวงระยะเวลาท่ีสิ้นสุดการ

ตีพิมพจะเปนผลการดำเนินงานตามรอบระยะเวลานั้น ๆ 
 

                
 

 

ภาพท่ี 9 ระบบรายงานการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

 

วิธีการคำนวณ 

สรุปผลการดำเนินงาน โดยการนำผลท่ีไดรับจากการนับขอมูลผลการดำเนินงาน            

มาสรุปเปนคะแนนได ตามเกณฑ ตอไปนี้ 
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

45 บทความ 50 บทความ 55 บทความ 60 บทความ 65 บทความ 
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4.4 ตัวชี้วัดท่ี 4 จำนวนกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

คำอธิบายตัวช้ีวัด 

พิจารณาจากจำนวนกองทุนสนับสนุนการวิจัยท้ังแหลงภายมหาวิทยาลัย และ

ภายนอกมหาวิทยาลัย ท่ีมีการสนับสนุนงบประมาณใหนักวิจัยของมหาวิทยาลัยสามารถดำเนินการ

วิจัย และสามารถพัฒนากระบวนการวิจัยได (แจงนับตามปงบประมาณ) 

วิธีการรวบรวมขอมูล 

รวบรวมขอมูลจากหนวยงานภายใน ท่ีมีการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินการ

วิจัยดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย เชน สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินการวิจัย สนับสนุน

งบประมาณในการตีพิมพบทความในระดับชาติและนานาชาติ ในปงบประมาณท่ีประเมิน จาก

แผนปฏิบัติงานโครงการประจำป จาก นางสาวชุติมา ทอสาร 

วิธีการคำนวณ 

จัดทำสรุปผลการดำเนินงาน โดยการนำผลท่ีไดรับจากการจัดเก็บขอมูลผลการดำเนนิงาน 

มาสรุปเปนคะแนนได ตามเกณฑ ตอไปนี้ 
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

1 กองทุน 2 กองทุน 3 กองทุน 4 กองทุน 5 กองทุน 
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4.5 ตัวชี้วัดท่ี 5 ผลงานของอาจารยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรหรือไดรับรางวัลใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

 คำอธิบายตัวช้ีวัด 

พิจารณาจากจำนวนผลงานของอาจารยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรหรือไดรับรางวัล

ในระดับชาติและนานาชาติ (แจงนับตามปงบประมาณ) โดยอาจารย 1 ทาน สามารถไดรับรางวัล

มากกวา 1 รางวัล การนับผลการดำเนินงานนับจากจำนวนรางวัลท่ีไดรับรางวัลจริงทุกรางวัล 

วิธีการรวบรวมขอมูล 

รวบรวมขอมูลจากคณะท่ีมีผลงานของอาจารยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรหรือไดรับ

รางวัลในระดับชาติและนานาชาติ ในปงบประมาณนั้น ๆ สามารถรวมรวมขอมูลไดจากการจัดทำ

แบบฟอรมเพ่ือขอขอมูลงานผลงานของอาจารย ท่ีไดรับการตีพิมพ เผยแพรหรือไดรับรางวัล             

ในระดับชาติและนานาชาติ จากทุกคณะ โดยการจัดทำบันทึกขอความ เรียนคณบดีของแตละคณะ 

ผานระบบสำนักงานอัตโนมัติ (e-Office Automation) ขอสำรวจขอมูล และจัดเก็บขอมูลจากหนา

เว็บไซตของมหาวิทยาลัย https://www.kpru.ac.th/personnel.php ตามแบบฟอรมแสดงดังภาพ

ท่ี 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 10 แบบฟอรมสำรวจขอมูลผลงานของอาจารยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร 

หรือไดรับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ 

https://www.kpru.ac.th/personnel.php
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ภาพท่ี 11 เว็บไซตแสดงความยินดีกับบุคลากรท่ีไดรับรางวัลในประเภทตาง ๆ 

 

  จัดทำบันทึกขอความ เรียนคณบดีของแตละคณะ ผานระบบสำนักงานอัตโนมัติ            

(e-Office Automation) ขอยืนยันขอมูลงานวิจัย แสดงดังภาพท่ี 7 (หนาท่ี 22) ตามตัวอยางบันทึก

ขอความ เรียนคณบดีของแตละคณะผานระบบสำนักงานอัตโนมัติ (e-Office Automation) (หนาท่ี 

23) 

วิธีการคำนวณ 

ดำเนินการจัดทำสรุปผลการดำเนินงาน โดยการนำผลท่ีไดรับจากการจัดเก็บขอมูล

ผลการดำเนินงาน มาสรุปเปนคะแนนได ตามเกณฑ ตอไปนี้ 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

6 ผลงาน 7 ผลงาน 8 ผลงาน 9 ผลงาน 10 ผลงาน 
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4.6 ตัวชี้วัดท่ี 6 จำนวนผลงานวิจัยท่ียื่นจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร หรือไดรับสิทธิบัตร  

อนุสิทธิบัตร 

 คำอธิบายเกณฑตัวช้ีวัด 

1) พิจารณาจากจำนวนผลงานวิจัยท่ียื่นจดสิทธิบัตรอนุสิทธิบัตร หรือไดรับสิทธิบัตร 

อนุสิทธิบัตร แสดงผลเปนจำนวน (แจงนับตามปงบประมาณ)  

2) ผลงานวิจัยท่ียื่นจดสิทธิบัตรอนุสิทธิบัตร หรือไดรับสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

หมายถึง ผลงานวิจัยของคณาจารยหรือเจาหนาท่ีทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยท่ีไดทำการยื่นเรื่องเพ่ือ

ขอรับสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร หรือผลงานวิจัยท่ีไดรับสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรแลว 

 วิธีการรวบรวมขอมูล 

นับจากจำนวนผลงานวิจัยท่ียื่นจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร หรือไดรับสิทธิบัตร              

อนุสิทธิบัตร ซ่ึงสามารถนับผลการดำเนินงานไดจากผลงานวิจัยของคณาจารยหรือเจาหนาท่ี             

ทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยท่ีไดทำการยื่นเรื่องเพ่ือขอรับสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร หรือผลงานวิจัย

ท่ีไดรับสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรแลว (สามารถนับซ้ำจากผลงานท่ีเคยขอยื่นจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

และถูกนับผลการดำเนินงานในรอบปท่ีผานมาแลว) จากหนวยบมเพาะวิสาหกิจ (UBI) โดยขอขอมูล

ไดจาก นางสาวพรอุมา สมแปน แสดงผลการดำเนินงานเปนจำนวน (แจงนับตามปงบประมาณไมนับ

รวมผลงานลิขสิทธิ์)  ตามแบบฟอรมแสดงดังภาพท่ี 12  
 

 

ภาพท่ี 12 แบบฟอรมสำรวจขอมูลจำนวนผลงานวิจัยท่ียื่นจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร  

หรือไดรับสิทธิบัตร  อนุสิทธิบัตร 

 วิธีการคำนวณ 

ดำเนินการจัดทำสรุปผลการดำเนินงาน โดยการนำผลท่ีไดรับจากการจัดเก็บขอมูล

ผลการดำเนินงาน มาสรุปเปนคะแนนได ตามเกณฑ ตอไปนี้ 

 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

1 ผลงาน - 2 ผลงาน - 3 ผลงาน 
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4.7 ตัวชี้วัดท่ี 7 จำนวนชุมชนท่ีใชประโยชนจากผลงานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 คำอธิบายเกณฑ 

 1) พิจารณาจากจำนวนชุมชนท่ีใชประโยชนจากผลงานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม แสดงผลเปนจำนวน (แจงนบัตามปงบประมาณ)  

2) ชุมชนท่ีใชประโยชนจากผลงานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม หมายถึง 

กลุมประชาชนในทองถ่ิน ในระดับกลุม หมูบาน ตำบล อำเภอ หรือจังหวัด ท่ีนำผลงานวิจัยพัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรมของอาจารยหรือเจาหนาท่ีภายในมหาวิทยาลัยไปใช ประโยชน สามารถชวยให

ชุมชนดำเนินงานในชุมชนท้ังทางดานการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมใหมีความกาวหนาไดโดยเปนการ

ดำเนินการดวยชุมชนเอง และมีการดำเนินการดำรงอยูในชวงเวลาท่ีเหมาะสมตามบริบทของการพัฒนา 

 วิธีการรวบรวมขอมูล 

รวบรวมจากจำนวนชุมชนท่ีใชประโยชนจากผลงานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

คือ กลุมประชาชนในทองถ่ิน ในระดับกลุม หมูบาน ตำบล อำเภอ หรือจังหวัด ท่ีนำผลงานวิจัยพัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรมของอาจารยหรือเจาหนาท่ีภายในมหาวิทยาลัยไปใชประโยชน สามารถชวยให

ชุมชนดำเนินงานท้ังทางดานการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมใหมีความกาวหนาได โดยเปนการดำเนินการ

ดวยชุมชนเอง และมีการดำเนินการดำรงอยูในชวงเวลาท่ีเหมาะสมตามบริบทของการพัฒนา แสดงผลเปน

จำนวน (แจงนับตามปงบประมาณ) ซ่ึงตองมีหลักฐานเปนหนังสือรับรองจากผูใชประโยชนในระดับหัวหนา

สวนงานนั้น ๆ ในระดับกลุม หมูบาน ตำบล อำเภอ หรือจังหวัด แสดงดังภาพท่ี 13 โดยสามารถรวบรวม

ขอมูลไดจากการปดเลมสมบูรณของงานวิจัย (นางสาวสุมาภรณ บดีรัฐ) และจัดทำแบบฟอรมขอสำรวจ

ขอมูล ตามแบบฟอรมแสดงดังภาพท่ี 14 

และจัดทำบันทึกขอความ เรียนคณบดีของแตละคณะ ผานระบบสำนักงานอัตโนมัติ            

(e-Office Automation) ขอยืนยันขอมูลงานวิจัย แสดงดังภาพท่ี 7 (หนาท่ี 22) ตามตัวอยางบันทึก

ขอความ เรียนคณบดีของแตละคณะผานระบบสำนักงานอัตโนมัติ (e-Office Automation) (หนาท่ี 23) 
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ภาพท่ี 13 แบบฟอรมหนังสือรับรองการใชประโยชนจากผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

 
 

ภาพท่ี 14  แบบฟอรมสำรวจขอมูลจำนวนชุมชนท่ีใชประโยชนจากผลงานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  

วิธีการคำนวณ 

ดำเนินการจัดทำสรุปผลการดำเนินงาน โดยการนำผลท่ีไดรับจากการจัดเก็บขอมูล

ผลการดำเนินงาน มาสรุปเปนคะแนนได ตามเกณฑ ตอไปนี้ 
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

1 ชุมชน - 2 ชุมชน - 3 ชุมชน 
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4.8 ตัวชี้วัดท่ี 8 รอยละของหลกัสูตรท่ีมีงานวิจัยของนักศึกษาซ่ึงนำไปใชการพัฒนา

ชุมชนทองถ่ิน หรือ มีผลงานตีพิมพเผยแพรจากงานวิจัยของนักศึกษา 

คำอธิบายเกณฑ 

1) พิจารณาจากจำนวนหลักสูตรท่ีมีงานวิจัยของนักศึกษาซ่ึงนำไปใชในการพัฒนา

ชุมชนทองถ่ิน หรือมีผลงานตีพิมพเผยแพรจาก งานวิจัยของนักศึกษา โดยเปนงานวิจัยท่ีแลวเสร็จหรือ

เปนบทความท่ีตีพิมพเผยแพรในป พ.ศ.ท่ีประเมิน เปรียบเทียบกับจำนวน หลักสูตรท้ังหมด ในป พ.ศ. 

ท่ีประเมิน แสดงผลเปนรอยละ   

2) งานวิจัยของนักศึกษาซ่ึงนำไปใชในการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน หมายถึง รายงาน

การวิจัยของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ปริญญาโท หรือปริญญาเอก ท่ีกำลงัศึกษาอยู และเอกสาร

รับรองการนำงานวิจัยไปใชในการพัฒนาชุมชนทองถ่ินท่ีลงนามรับรองโดย หัวหนาหนวยงาน ผูนำ

ชุมชน ผูนำกลุมวิสาหกิจ หรือเจาของสถานประกอบการ  

3) ผลงานตีพิมพเผยแพรจากงานวิจัยของนักศึกษา หมายถึง บทความฉบับสมบูรณ

จากงานวิจัยของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ปริญญาโท หรือปริญญาเอก ท่ีตีพิมพเผยแพรในรายงาน

สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการหรือวารสาร โดยมีเลมรายงาน สืบเนื่องจากการประชุมหรือวารสารท่ี

ตีพิมพ หรือ เอกสารท่ีประกอบดวย 1) ปกของรายงานสืบเนื่องจากการประชุมหรือ วารสารท่ีตีพิมพ 

2) สารบัญของรายงานสืบเนื่องจากการประชุมหรือวารสารท่ีตีพิมพท่ีระบุหนาของบทความ                     

3) บทความท่ีตีพิมพซ่ึงปรากฏในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมหรือวารสารท่ีตีพิมพ 

วิธีการรวบรวมขอมูล 

-  รวบรวมขอมูลหลักสูตรท่ีเปดการเรียนการสอนจากสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

- รวบรวมผลการดำเนินงานจากหลักสูตรท่ีมีผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

ปริญญาโท หรือปริญญาเอก ท่ีกำลังศึกษาอยู โดยมีเอกสารรับรองการนำงานวิจัยไปใชในการพัฒนา

ชุมชนทองถ่ินท่ีลงนามรับรอง โดย หัวหนาหนวยงาน ผูนำชุมชน ผูนำกลุมวิสาหกิจ หรือเจาของสถาน

ประกอบการซ่ึงนำไปใชในการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน จากสถาบันวิจัยและพัฒนา โดย นางสาวสุมาภรณ 

บดีรัฐ และหนวยบมเพาะวิสาหกิจชุมชน โดย นางสาวพรอุมา สมแปน แสดงดังภาพท่ี 15 
 

 
ภาพท่ี 15 แบบฟอรมจัดเก็บขอมูลหลักสูตรท่ีมีงานวิจัยของนักศึกษาซ่ึงนำไปใชการพัฒนา

ชุมชนทองถ่ิน หรือ มีผลงานตีพิมพเผยแพรจากงานวิจัยของนักศึกษา 
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- จัดทำบันทึกขอความ เรียนคณบดีของแตละคณะ ผานระบบสำนักงานอัตโนมัติ            

(e-Office Automation) ขอยืนยันขอมูลงานวิจัย แสดงดังภาพท่ี 7 (หนาท่ี 22) ตามตัวอยางบันทึก

ขอความ เรียนคณบดีของแตละคณะผานระบบสำนักงานอัตโนมัติ (e-Office Automation) (หนาท่ี 23) 

-  รวบรวมผลการดำเนินงานจากหลักสูตรท่ีมีผลงานตีพิมพเผยแพรจากงานวิจัยของ

นักศึกษา โดยเปนบทความท่ีตีพิมพเผยแพรในรูปแบบบทความท่ีตีพิมพเผยแพรในรายงานสืบเนื่อง

จากการประชุมวิชาการหรือวารสารวิชาการ โดยมีเอกสารหลักฐานเปนเลมรายงานสืบเนื่องจากการ

ประชุมหรือวารสารท่ีตีพิมพ หรือ เอกสารท่ีประกอบดวย 1) ปกของรายงานสืบเนื่องจากการประชุม

หรือวารสารท่ีตีพิมพ 2) สารบัญของรายงานสืบเนื่องจากการประชุมหรือวารสารท่ีตีพิมพท่ีระบุหนา

ของบทความ 3) บทความท่ีตีพิมพซ่ึงปรากฏในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมหรือวารสารท่ีตีพิมพ  

สามารถรวมรวมขอมูลไดจาก ระบบรายงานการตีพิมพเผยแพร สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย

ร า ช ภั ฏ ก ำ แ พ ง เ พ ช ร  เ ข า ถึ ง ไ ด จ า ก เ ว็ บ ไ ซ ต ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า 

https://research.kpru.ac.th/research2/pages/Faculty_show.php  

หนาแรกของเว็บไซตสถาบันวิจัยและพัฒนา ปรากฏระบบสารสนเทศตาง ๆ คลิก 

เลือก ระบบรายงานผลการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย แสดงดังภาพท่ี 16 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 16 ระบบรายงานผลการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย 

 

 

 

 

https://research.kpru.ac.th/research2/pages/Faculty_show.php
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  ระบบรายงานการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  คลิกเลือก ปท่ีตรงกับปท่ีประเมิน 

(ปงบประมาณ) แสดงดังภาพท่ี 17 หากบทความวิจัยมีระยะเวลาการตีพิมพเปน 2 ชวงปงบประมาณ 

ใหนับจากวันสิ้นสุดของการตีพิมพบทความถือเปนผลการดำเนินงานของปประเมินนั่นๆ 
 

 
 

ภาพท่ี 17 ระบบรายงานการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

 

ระบบรายงานการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  คลิกเลือก ชื่องานวิจัย แสดงดังภาพท่ี 

18 จะปรากฏหลักฐานท่ีแสดงถึงบทความท่ีตีพิมพเผยแพร แสดงดังภาพท่ี 19 ซ่ึงในบทความจะมีการ

ระบุรายชื่อเจาของผลงานท่ีเปนนักศึกษา อาจารยท่ีปรึกษา สามารถนับผลงานไดจากบทความท่ีตีพิมพ

เผยแพรในรูปแบบบทความท่ีตีพิมพเผยแพรในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการหรือ

วารสารวิชาการ โดยมีเอกสารหลักฐานเปนเลมรายงานสืบเนื่องจากการประชุมหรือวารสารท่ีตีพิมพ 

หรือ เอกสารท่ีประกอบดวย 1) ปกของรายงานสืบเนื่องจากการประชุมหรือวารสารท่ีตีพิมพ 2) 

สารบัญของรายงานสืบเนื่องจากการประชุมหรือวารสารท่ีตีพิมพท่ีระบุหนาของบทความ 3) บทความ

ท่ีตีพิมพซ่ึงปรากฏในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมหรือวารสารท่ีตีพิมพ ท่ีมีนักศึกษามีสวนรวมใน

การดำเนินงาน  
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ภาพท่ี 18 ระบบรายงานการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร แสดงรายชื่อผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ

เผยแพรตามชวงเวลาท่ีกำหนด  
 

 
 

ภาพท่ี 19 ระบบรายงานการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย  

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  

หลักฐานท่ีแสดงถึงบทความท่ีตีพิมพเผยแพร 
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วิธีการคำนวณ 

เปรียบเทียบกับจำนวนหลักสูตรท้ังหมด ในปงบประมาณนั้น ๆ แสดงผลการ

ดำเนินงานเปนรอยละ สามารถหาผลการคำนวณตามสัดสวนผลการดำเนินงาน ตามสูตรการคำนวณ

ไดดังนี้ 

จำนวนหลักสูตรที่มีงานวิจัยของนักศึกษาซึ่งนำไปใชการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน หรือ มีผลงานตีพิมพเผยแพรจากงานวิจัยของนักศึกษา X 100 

หลักสูตรทั้งหมด ในปงบประมาณที่ประเมิน 
 

- สรุปผลการดำเนินงาน โดยการนำผลท่ีไดรับจากการคำนวณสัดสวนผลการดำเนินงาน 

มาสรุปเปนคะแนนได ตามเกณฑ ตอไปนี้ 
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

รอยละ 45 รอยละ 50 รอยละ 55 รอยละ 60 รอยละ 65 

 

4.9 ตัวชี้วัดท่ี 9 รอยละของอาจารยท่ีมีผลงานวิจัยพัฒนาชุมชนทองถ่ิน ซ่ึงเกิดจากการมี

สวนรวมของชุมชนตอจำนวนอาจารยประจำ 

 คำอธิบายเกณฑ 

1) ผลงานวิจัยพัฒนาชุมชน ทองถ่ิน ซ่ึงเกิดจากการมีสวนรวมของชุมชน หมายถึง 

โครงรางวิจัย หรือ รายงานวิจัย หรือบทความ วิจัย ของอาจารยประจำซ่ึงเปนประโยชนในการพัฒนา

ชุมชน ทองถ่ิน โดยมีตัวแทนชุมชนมีสวนรวมในการกำหนดปญหา ความตองการท่ีนำมาวิจัยหรือมี

สวนรวมในกระบวนการวจิัยในทุกข้ันตอน หรือบางข้ันตอน (แจงนับตามปงบประมาณ)  

2) อาจารย หมายถึง บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีหนาท่ีหลักทางดานการสอน

และการวิจัย และปฏิบัติหนาท่ีเต็มเวลาตาม ภาระงานท่ีรับผิดชอบในหลักสูตรท่ีเปดสอน (มิใชเต็ม

เวลาตามเวลาทำการ) (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวทางการ บริหารเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548) สำหรับอาจารยท่ีสถาบันจางเขามาเปนอาจารยประจำดวยเงิน 

รายไดหนวยงานจะตองมีสัญญาจางท่ีมีการระบุระยะเวลาการจางอยางชัดเจนและไมนอยกวา 9 

เดือน ในสัญญาจางจะตอง ระบุหนาท่ี ภาระงานใหชัดเจนไมนอยกวาหนาท่ีของอาจารยประจำตามท่ี

กำหนดตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวทางการบริหารเกณฑมาตรฐานหลักสูตร

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548 การนับจำนวนอาจารยประจำใหนับระยะเวลาการทำงาน ดังนี้  

- 9 – 12 เดือน คิดเปน 1 คน  

- 6 เดือนข้ึนไปแตไมถึง 9 เดือน คิดเปน 0.5 คน  

- นอยกวา 6 เดือน ไมสามารถนำมานับได 
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วิธีการรวบรวมขอมูล 

-  รวบรวมจำนวนอาจารยท่ีปฏิบัติงานจริง จากงานการเจาหนาท่ี ท่ีมีหนาท่ีหลัก

ทางดานการสอนและการวิจัย และปฏิบัติหนาท่ีเต็มเวลาตามภาระงานท่ีรับผิดชอบในหลักสูตรท่ีเปด

สอน (มิใชเต็มเวลาตามเวลาทางการ เชน การลาศึกษาตอ) (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนว

ทางการ บริหารเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548) สำหรับอาจารยท่ีสถาบันจาง

เขามาเปนอาจารยประจำดวยเงินรายไดหนวยงานจะตองมี สัญญาจางท่ีมีการระบุระยะเวลาการจาง

อยางชัดเจนและไมนอยกวา 9 เดือน ในสัญญาจางจะตองระบุหนาท่ี ภาระงานใหชัดเจนไมนอยกวา

หนาท่ีของอาจารยประจำตามท่ีกำหนดตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวทางการบริหาร

เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548 การนับจำนวนอาจารยประจำใหนับระยะเวลา

การทำงาน สำหรับอาจารยท่ีบรรจุใหมในปท่ีประเมิน ดังนี้ ปฏิบัติงาน 9-12 เดือน คิดเปน 1 คน  

ปฏิบัติงาน 6 เดือนข้ึนไปแตไมถึง 9 เดือน คิดเปน 0.5 คน ปฏิบัติงานนอยกวา 6 เดือน ไมสามารถ

นำมานับได  (นับการทำงานเริ่มตนจากวันท่ีปฏิบัติงานตามท่ีระบุในสัญญาจางจนครบรอบระยะเวลา

ในการประเมิน)  

- พิจารณารายชื่อนักวิจัย ท่ีดำเนินงานวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนทองถ่ินท่ีไดรับ

งบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยท่ีไดรับการจัดสรรจากแหลงภายในและภายนอก จำแนกตาม

ปงบประมาณท่ีประเมิน จากสัญญาการรับทุนสนับสนุนงบประมาณการวิจัย วาเรื่องใดอยูในกลุมการ

วิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนทองถ่ิน โดยมีการกำหนดนิยามของกลุมงานวิจัยไว (อางอิงผลการดำเนินงาน

ตามตัวชี้วัดท่ี 1 รอยละของงบประมาณทุนอุดหนุนการวิจัยพัฒนาชุมชนทองถ่ินตองบประมาณ

ทุนอุดหนุนการวิจัยท้ังหมด) หากผลงานวิจัยชิ้นนั่นๆ มีอาจารยท่ีรวมดำเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชน

ทองถ่ินมากกวา 1 คน สามารถนับไดรายชื่อไดทุกคนจากรายชื่อท่ีปรากฏในชิ้นงานนั่นๆ ท้ังหมด 

วิธีการคำนวณ 

- แสดงผลการดำเนินงานเปนรอยละ สามารถหาผลการคำนวณตามสัดสวนผลการ

ดำเนินงาน ตามสูตรการคำนวณไดดังนี้  

จำนวนอาจารยท่ีมีผลงานวิจัยพัฒนาชุมชน ทองถ่ิน ซ่ึงเกิดจากการมีสวนรวมของชุมชน X 100 

จำนวนอาจารยประจำท้ังหมด 
 

- สรุปผลการดำเนินงาน โดยการนำผลท่ีไดรับจากการคำนวณสัดสวนผลการ

ดำเนินงาน มาสรุปเปนคะแนนได ตามเกณฑ ตอไปนี้ 
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

รอยละ 35 รอยละ 40 รอยละ 45 รอยละ 50 รอยละ 55 
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4.10 ตัวชี้วัดท่ี 10 รอยละของงานวิจัยท่ีแลวเสร็จตองานวิจัยท่ีไดรับทุนในปงบประมาณ 

 คำอธิบายเกณฑ 

1) งานวิจัยท่ีไดรับทุนในปงบประมาณ หมายถึง งานวิจัยของอาจารย นักศึกษา 

และบุคลากร ของมหาวิทยาลัยท่ีไดรับงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยท้ังงบประมาณบำรุง

การศึกษา และงบประมาณแผนดิน ภายในปงบประมาณท่ีประเมิน (ตุลาคม - กันยายน) 

 2) งานวิจัยท่ีแลวเสร็จ หมายถึง งานวิจัยของอาจารย นักศึกษา และบุคลากร ของ

มหาวิทยาลัยท่ีไดรับงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยท้ังงบประมาณบำรุงการศึกษา และ

งบประมาณแผนดิน ท่ีดำเนินการแลวเสร็จตามกระบวนการวิจัย ภายในปงบประมาณท่ีประเมิน 

(ตุลาคม - กันยายน)  

วิธีการรวบรวมขอมูล 

- จัดเก็บรวบรวมขอมูลโครงการวิจัยท่ีไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุนท้ัง

ภายใน และภายนอก ท่ีคณาจารย หรือเจาหนาท่ีทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยไดรับการจัดสรรเพ่ือ

เปนทุนอุดหนุนการวิจัย จากเจาหนาท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนา (นางสาวสุมาภรณ บดีรัฐ) 

- ตรวจสอบขอมูลงานวิจัยท่ีแลวเสร็จจากเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ (นางสาวสุมาภรณ 

บดีรัฐ) ในการดำเนินการ ควบคุม และตรวจสอบ ท่ีนักวิจัยมีการดำเนินการวิจัยตามหลักเกณฑการ

ปดเลมงานวิจัยของมหาวิทยาลัย คือ ตองมีการจัดสงเลมรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ จำนวน 2 เลม 

พรอมหลักฐานการตีพิมพเผยแพร หนังสือรับรองการนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน องคความรูใน

รูปแบบอินโฟกราฟฟก ระบบแสดงการยืน่จดทรัพยสินทางปญญา และนำขอมูลหลักฐานท้ังหมดเขาสู

ระบบ E-Personal ของมหาวิทยาลัย  

วิธีการคำนวณ 

- แสดงผลการดำเนินงานเปนรอยละ สามารถหาผลการคำนวณตามสัดสวนผลการ

ดำเนินงาน ตามสูตรการคำนวณไดดังนี้  

จำนวนงานวิจัยท่ีแลวเสร็จ ในปงบประมาณท่ีประเมินX 100 

จำนวนงานวิจัยท่ีไดรับการพิจารณาจัดสรรท้ังหมด ในปงบประมาณท่ีประเมิน 
 

- สรุปผลการดำเนินงาน โดยการนำผลท่ีไดรับจากการคำนวณสัดสวนผลการ

ดำเนินงาน มาสรุปเปนคะแนนได ตามเกณฑ ตอไปนี้ 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

รอยละ 20 รอยละ 25 รอยละ 30 รอยละ 35 รอยละ 40 
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4.11 ตัวชี้วัดท่ี 11 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการจากสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 คำอธิบายเกณฑ 

1) ผูรับบริการจากสถาบันวิจัยและพัฒนา หมายถึง ผูรับบริการงานตางๆ จาก

สถาบันวิจัยและพัฒนา เชน งานบริหารจัดการงานวิจัย งานวารสาร งานจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 

งานธุรการ งานเบิกจายงบประมาณ งานหนวยบมเพาะวิสาหกิจชุมชน เปนตน ท่ีไดรับการใหบริการ

จากสถาบันวิจัยและพัฒนา 

2) รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ หมายถึง ผลสะทอนจากผูรับบริการของ

สถาบันวิจัยและพัฒนา ท่ีแสดงถึงความพึงพอใจตอการใหบริการของสถาบันวิจัยและพัฒนาในงาน

ตางๆ โดยวัดผลความพึงพอใจจากแบบสอบถาม 

วิธีการรวบรวมขอมูล 

- จัดทำแบบประเมินผลความพึงพอใจตอการใหบริการของหนวยงาน จำนวน              

1 ชุด ท่ีครอบคลุมการใหบริการของหนวยงาน จำนวน 3 ดาน คือ ดานกระบวนการ/ข้ันตอนการ

ใหบริการ ดานเจาหนาผูใหบริการ ดานคุณภาพการใหบริการ 

- จัดเก็บแบบประเมินจากผูขอรับบริการของหนวยงาน ในรูปแบบ Google Forms 

แสดงดังภาพท่ี 20 จัดเก็บจากผูมารับบริการจากหนวยงาน แบงกลุมผูรับบริการ ดังนี้ กลุมอาจารย 

กลุมนักศึกษา กลุมผูประกอบการ กลุมนักวิจัย/นักวิชาการ ภายนอก โดยดำเนินการจัดเก็บขอมูลจาก

ผูรับบริการตลอดท้ังปงบประมาณ และประมวลผล ในทุกๆไตรมาส 
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ภาพท่ี 20 ตัวอยางแบบประเมินความพึงพอใจ ตอการใหบริการของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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- วิเคราะหผลประเมิน และรายงานผลการประเมินในรปูแบบตารางท่ีแสดงระดับ

คาความพึงพอใจตามดานตาง ๆ มาวิเคราะหผลทางสถิติเพ่ือหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ดังนี้ 

 การวิเคราะหขอมูล หาคาสถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาเฉลี่ย คารอยละ 

1. การหาคาเฉลี่ย (Mean) ของแบบประเมินความพึงพอใจตอการใหบริการของ

สถาบันวิจัยและพัฒนา ไดจากสูตรดังนี้ 

 

 

  โดยท่ี  X  =  คาเฉลี่ย 

∑ X  =  ผลรวมของคะแนนท้ังหมด 

N  =  จำนวนของขอมูลท้ังหมด 

2. การแปลความหมายของ คาเฉลี่ย (Mean) ของความพึงพอใจของผลการประเมิน

ความพึงพอใจตอการใหบริการของสถาบันวิจัยและพัฒนา ท่ีใชเกณฑดังนี้ โดยผลการประเมินใชการ

แบงความพึงพอใจออกเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

พึงพอใจมากท่ีสุด  ใหคะแนน  5 คะแนน 

  พึงพอใจมาก  ใหคะแนน  4 คะแนน 

  พึงพอใจปานกลาง ใหคะแนน  3 คะแนน 

  พึงพอใจนอย  ใหคะแนน  2 คะแนน 

  พึงพอใจนอยสุด  ใหคะแนน  1 คะแนน 

โดยใชเกณฑการแปลความหมายของคาเฉลี่ยในแตละขอคำถาม  ดังนี้  

4.51 - 5.00 หมายถึง  มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 

  3.51 - 4.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก 

  2.51 - 3.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง 

  1.51 - 2.50 หมายถึง   มีความพึงพอใจนอย 

  1.00 - 1.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจนอยท่ีสุด 

  เกณฑการยอมรับคุณภาพ คือ 3.51 ข้ึนไป   

จากการวิเคราะหขอมูลท่ีไดรับจากการประเมินความพึงพอใจสามารถนำมาจัดทำ

เปนรูปเลมรายงานผลการประเมินความพึงพอใจได แสดงดังภาพท่ี 21 

 

 

 

N
x

X ∑=
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ภาพท่ี 21 ตัวอยางรูปแบบการรายงานผลการประเมินความพึงพอใจ  

ตอการใหบริการของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

วิธีการคำนวณ 

- แสดงผลการดำเนินงานเปนรอยละ สามารถหาผลการคำนวณตามสัดสวนผลการ

ดำเนินงาน ตามสูตรการคำนวณไดดังนี้  

- คำนวณสัดสวนผลการดำเนินงาน คำนวณไดดังนี้ 

คาเฉลี่ยความพึงพอใจท่ีไดรับจากการประเมิน X 100 

5 

 

- สรุปผลการดำเนินงาน โดยการนำผล ท่ี ได รับจากการคำนวณ สัดสวน                  

ผลการดำเนินงาน มาสรุปเปนคะแนนได ตามเกณฑ ตอไปนี้ 

-  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

รอยละ 65 รอยละ 70 รอยละ 75 รอยละ 80 รอยละ 85 
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4.12 ตัวชี้วัดท่ี 12 จำนวนแผนการจัดการความรู การจัดการเรียนการสอน การวิจัย 

และความรูอ่ืน ๆ ในงานของหนวยงานในมหาวิทยาลัย 

คำอธิบายเกณฑ 

 แผนการจัดการความรู หมายถึง การรวบรวมองคความรูท่ีมีอยูในองคกร ซ่ึงกระจัด

กระจายอยูในตัวบุคคล หรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ เพ่ือใหทุกคนในองคกร สามารถเขาถึง

ความรู และพัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมท้ังปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหองคกรมี

ความสามารถเชิงแขงขันสูงสุด ซ่ึงแผนการจัดการความรูของทุกคณะ จะกำหนดใหดำเนินการ จำนวน 

2 แผน ประกอบดวย การจดัการเรียนการสอน การวิจัย ในสวนของแผนการจัดการความรูของ

หนวยงานสนับสนุนจะกำหนดใหดำเนินการ จำนวน 1 แผน ซ่ึงเปนแผนการจัดการความรูท่ีเก่ียวกับ

พันธกิจท่ีสงเสริมใหหนวยงานมีการดำเนินงานท่ีดีข้ึน 

วิธีการรวบรวมขอมูล 

- รวบรวมขอมูลแผนการจัดการความรู การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และ

ความรูอ่ืน ๆ ของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย จากผูรับผิดชอบในการกำกับติดตามการดำเนินงาน

ตามแผนการจัดการความรู (นายทวิช ปนวิเศษ) 

วิธีการคำนวณ 

- สามารถสรุปผลการดำเนินงาน โดยการนำผลการดำเนินงานท่ีไดรับ มาสรุปเปน

คะแนนตามเกณฑ ตอไปนี้ 
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

20 แผน 21 แผน 22 แผน 23 แผน 24 แผน 

 

4.13 ตัวชี้วัดท่ี 13 จำนวนองคความรูท่ีหนวยงานไดจากการจัดการความรู 

คำอธิบายเกณฑ 

 องคความรูท่ีหนวยงานไดจากการจัดการความรู หมายถึง ความรูท่ี้อยู่ในศาสตรไ์ดแ้ก่ 

ความคิด รวบยอด หลกัการ วิธีการ ท่ีอยู่ในตาํรา อยูใ่นหอ้งสมดุ ซึ่งอยู่ภายนอกตวับคุคล ท่ีสั่งสมกนัมาเพ่ือให ้

คนรุน่หลงัไดเ้รียนรู ้ซ่ึงองคความรูของทุกคณะ จะมาจากการดำเนินการจัดความรูท่ีกำหนดให

ดำเนินการ จำนวน 2 แผน ประกอบดวย การจัดการเรียนการสอน การวิจัย ในสวนขององคความรู

ของหนวยงานสนับสนุนจะมาจากการดำเนินการจัดการความรู จำนวน 1 แผน ซ่ึงเปนแผนการจัดการ

ความรูท่ีเก่ียวกับพันธกิจท่ีสงเสริมใหหนวยงานมีการดำเนินงานท่ีดีข้ึน 

วิธีการรวบรวมขอมูล 

- ดำเนินการจัดเก็บขอมูลองคความรูท่ีหนวยงานไดจากการจัดการความรู              

ตามแผนการจัดการความรู การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และความรูอ่ืน ๆ ของหนวยงานภายใน
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มหาวิทยาลัย องคความรู คือ เปนความรูท่ีเกิดข้ึนตอเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซ่ึงอาจเกิดจากการถายทอด

จากการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล โดยความรูท่ีเกิดข้ึนสามารถนำไปใชไดโดยตรง หรือสามารถ

นำมาปรับใชได เพ่ือใหเหมาะสมกับงานท่ีกระทำอยู โดยสามารถขอขอมูลจากผูรับผิดชอบในการ

กำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนการจัดการความรู นายทวิช ปนวิเศษ 

วิธีการคำนวณ 

- ดำเนินการจัดทำสรุปผลการดำเนินงาน โดยการนำผลการดำเนินงานท่ีไดรับ            

มาสรุปเปนคะแนนตามเกณฑ ตอไปนี้ 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

20 เรื่อง 21 เรื่อง 22 เรื่อง 23 เรื่อง 24 เรื่อง 

 

4.14 ตัวชี้วัดท่ี 14 จำนวนคูมือการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี 

คำอธิบายเกณฑ 

คูมือการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี หมายถึง เอกสารท่ีแตละหนวยงานสรางข้ึนมาเพ่ือ

เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ของหนวยงานนั้นและใชเปนคูมือสาหรับศึกษาการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในหนวยงาน อีกท้ังยังสามารถปรับปรุงใหสอดคลองกับระเบียบวิธีและเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนไป

ในอนาคต 

วิธีการรวบรวมขอมูล 

- รวบรวมขอมูลการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานของหนวยงาน โดยคูมือจะเปนคูมือท่ี

นำมาใชในการปฏิบัติงานเพ่ือใหงานของตัวเอง และหนวยงานสามารถดำเนินการไดอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยเง่ือนไขการนับตองไมนับซ้ำคูมือจากผลการดำเนินงานในปท่ีผานมา หากจะนับได

ตองมีการปรับปรุงหรือพัฒนาคูมือ โดยตองผานการพิจารณาจากผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

วิธีการรวบรวมขอมูล 

- สรุปผลการดำเนินงาน โดยการนำผลการดำเนินงานท่ีไดรับมาสรุปเปนคะแนน 

ตามเกณฑ ตอไปนี้ 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

7 เรื่อง 8 เรื่อง 9 เรื่อง 10 เรื่อง 11 เรื่อง 
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5. นำขอมูลรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำป ท่ีไดรับในแต

ละตัวชี้วัด มารายงานในระบบ E-SPR ดังนี้ 

ข้ันตน ในทุกๆ ปงบประมาณจะตองมีการนำเขาขอมูลตัวชี้วัด ทุกตัวชี้วัด ตาม

แผนปฏิบัติราชการประจำปในไตรมาสแรกกอนมีการรายงานผลการดำเนินงาน โดยเขาถึงไดจาก 

เว็บไซต https://e-par.kpru.ac.th/e-spr/index.php?nu=0001 แสดงดังภาพท่ี 22 คลิกใสขอมูล

เพ่ือเขาใชงานระบบในชอง ชื่อเขาระบบ แสดงดังชองหมายเลข 1 และใสขอมูล รหัสผาน แสดงดัง

ชองหมายเลข 2 โดยขอมูลท้ัง 2 อยางจะถูกกำหนดโดยกองนโยบายและแผน  
 

 
 

ภาพท่ี 22 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

2 

https://e-par.kpru.ac.th/e-spr/index.php?nu=0001
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-  ในทุกๆ ปงบประมาณจะตองดำเนินการเพ่ิมขอมูลประเด็นยุทธศาสตร ในระบบ E-SPR   

(1) คลิกเลือกเมนู การตั้งคา แสดงดังภาพท่ี 23 

 
 

ภาพท่ี 23 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR เพ่ือตั้งคาประเด็นยุทธศาสตร 
 

  (2) คลิกเลือก ประเด็นยุทธศาสตร เพ่ือกรอกประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน             

ทุกประเด็นยุทธศาสตร แสดงดังภาพท่ี 24 

 
ภาพท่ี 24 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR เพ่ือตั้งประเด็นยุทธศาสตร 
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(3) คลิกเลือกเมนู เพ่ิม แสดงดังภาพท่ี 25 ชองหมายเลข 1 เพ่ือเพ่ิมขอมูลในชอง

ขอมูล ดังนี้ 

 (3.1) เติมขอมูล ชอง รหัส ต.ย. โดยกำหนดเลขรหัสดังนี้ เลขแรก หมายถึง 

ปงบประมาณท่ีประเมิน เลขท่ี 2 หมายถึง รหัสหนวยงาน (จะถูกกำหนดโดยกองนโยบายและแผน) 

เลขท่ี 3 หมายถึง เลขลำดับตัวชี้วัด ตัวอยางรหัส 2564-015-01 (2564 หมายถึง ปท่ีประเมิน)      

(015 หมายถึง รหัสหนวยงาน) (01 หมายถึง เลขลำดับตัวชี้วัด) แสดงดังภาพท่ี 25 ชองหมายเลข 2 

 (3.2) เติมขอมูล ชองประเด็นยุทธศาสตร โดยระบุชื่อประเด็นยุทธศาสตร 

เรียงลำดับ ทุกประเด็นยุทธศาสตร ตามแผนปฏิบัติราชการ ในปท่ีประเมิน แสดงดังภาพท่ี 25 ชอง

หมายเลข 3 

 
 

ภาพท่ี 25 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR  

เพ่ือกำหนดรหัสประเด็นยุทธศาสตร และชื่อประเด็นยุทธศาสตร 
 

(4) คลิกเลือกเมนู บันทึก เพ่ือจัดเก็บขอมูล 

(5) หากมีการเติมขอมูลผิดพลาดในข้ันตอนท่ี 3 สามารถดำเนินการแกไขขอมูลได

โดยการ คลิกเลือกเมนู ปรับปรุง/ลบ และ คลิกเลือกเมนู บันทึก แสดงดังภาพท่ี 26 เม่ือมีการแกไข

แลวเสร็จ 

1 

2 
3 
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ภาพท่ี 26 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR  

เพ่ือปรับปรุงหรือแกไข ประเด็นยุทธศาสตรท่ีดำเนินการกรอกขอมูลผิดพลาด 
 

(6) คลิกเลือกเมนู ตัวชี้วัด แสดงดังภาพท่ี 27 ชองหมายเลข 1 คลิกเมนู เพ่ิม แสดง

ดังภาพท่ี 27 ชองหมายเลข 2 เพ่ือเพ่ิมขอมูลในชองขอมูล ปงบประมาณท่ีดำเนินการ ประเด็นยุทธศาสตร รหัส 

ต.ย. ตัวชี้วัด น้ำหนัก ผูกำกับดูแลตัวชี้วัด โทรศัพท ผูจัดเก็บขอมูล โทรศัพท ผูรับผิดชอบ ในทุก  ๆปงบประมาณ 
 

 
 

 

ภาพท่ี 27 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR เพ่ือเพ่ิมเติมขอมูลตัวชี้วัด 

1 

2 
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(7) คลิกเลือกชอง ปงบประมาณ แสดงดังภาพท่ี 28 ชองหมายเลข 1 เพ่ือเลือก

ปงบประมาณท่ีตรงกับปท่ีมีการดำเนินการประเมิน  

(8) คลิกเลือกชอง ประเด็นยุทธศาสตร แสดงดังภาพท่ี 28 ชองหมายเลข 2 เพ่ือ

เลือกประเด็นยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับตัวชี้วัดนั้น ๆ 

(9) เพ่ิมขอมูลในชองขอมูล (อางอิงจากขอมูลแผนปฏิบัติราชการประจำป

งบประมาณ) ดังนี้ 

 (9.1) เติมขอมูล ชอง รหัส ต.ย. แสดงดังภาพท่ี 28 ชองหมายเลข 3             

โดยกำหนดเลขรหัสดังนี้ เลขแรก หมายถึง ปงบประมาณท่ีประเมิน เลขท่ี 2 หมายถึง รหัสหนวยงาน 

(จะถูกกำหนดโดยกองนโยบายและแผน) เลขท่ี 3 หมายถึง เลขลำดับตัวชี้วัด ตัวอยางรหัส 2564-

015-01 (2564 หมายถึง ปท่ีประเมิน) (015 หมายถึง รหัสหนวยงาน) (01 หมายถึง เลขลำดับตัวชี้วัด) 

 (9.2) เติมขอมูลในชองตัวชี้วัด แสดงดังภาพท่ี 28 ชองหมายเลข 4 โดยระบุ

ชื่อตัวชี้วัด เรียงลำดับทุกตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ในปท่ีประเมิน 

 (9.3) เติมขอมูลในชองคาน้ำหนัก แสดงดังภาพท่ี 28 ชองหมายเลข 5   

โดยระบุคาน้ำหนักของแตละตัวชี้วัด เรียงลำดับทุกตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ในปท่ีประเมิน  

 (9.4) หากตัวชี้วัดใดเปนการใหขอมูลเชิงคุณภาพ (ขอมูลเชิงคุณภาพ

หมายถึง ตัวชี้วัดท่ีไมสามารถบอกออกมาเปนลำดับตัวเลขไดวา มีคามากหรือนอย แตจะสามารถบอก

ไดวาดีหรือไมดี หรือบอกลักษณะความเปนกลุมของ ขอมูลได) ใหคลิกระบุเครื่องหมาย ลงในชอง 

กรณีขอมูลเชิงคุณภาพ แสดงดังภาพท่ี 28 ชองหมายเลข 6    

 (9.5) เติมขอมูลในชองผูกำกับดูแลตัวชี้วัด แสดงดังภาพท่ี 28 ชอง

หมายเลข 7 โดยผูกำกับดูแลตัวชี้วัด คือ ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา และเบอรโทรศัพท 

แสดงดังภาพท่ี 28 ชองหมายเลข 8  

 (9.6) เติมขอมูลในชองผูจัดเก็บขอมูล แสดงดังภาพท่ี 28 ชองหมายเลข 9 

โดยผูจัดเก็บขอมูลตัวชี้วัด คือ รองผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา และเบอรโทรศัพท ในตัวชี้วัดท่ี

เก่ียวของ แสดงดังภาพท่ี 28 ชองหมายเลข 10 

 (9.7) เติมขอมูลผูรับผิดชอบ แสดงดังภาพท่ี 28 ชองหมายเลข 11 โดย

ผูรับผิดชอบ คือ เจาหนาท่ี 

(10) คลิกเลือกเมนู บันทึก แสดงดังภาพท่ี 28 ชองหมายเลข 11 เพ่ือจัดเก็บขอมูล 
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ภาพท่ี 28 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR  

เพ่ือกรอกขอมูลตัวชี้วัด ประกอบดวย ปงบประมาณ ประเด็นยุทธศาสตร รหัส ต.ย. ตัวชี้วดั น้ำหนัก 

ผูกำกับดูแลตัวชี้วัด โทรศัพท ผูจัดเก็บขอมูล โทรศัพท ผูรับผิดชอบ 
 

(11) หากมีการเติมขอมูลผิดพลาดในข้ันตอนขางตน สามารถดำเนินการแกไขขอมูล

ไดโดยการ คลกิเลือกเมนู ปรับปรุง/ลบ แสดงดังภาพท่ี 29 หมายเลข 1 และ คลิกเลือกเมนู บันทึก 

เม่ือมีการแกไขแลวเสร็จ แสดงดังภาพท่ี 29 หมายเลข 2 

 

 

 

1 2 

3 
4 5 

 

6 

7 8 

9 10 

11 

12 
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ภาพท่ี 29 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR เพ่ือปรับปรุงหรือแกไข  

ตัวชี้วัดท่ีกรอกขอมูลผิดพลาด 
 

- ข้ันรายงานผลการดำเนินงาน ตองมีการรายงานผลการดำเนินงานในแตละตัวชี้วัด 

ตามแผนปฏิ บั ติ ราชการประจำป  ใน ทุก ไตรมาส  โดย เข า ถึ งได จาก เว็บ ไซต  https://e-

par.kpru.ac.th/e-spr/index.php?nu=0001 

1. คลิกเลือก เมนู คลิก แสดงดังภาพท่ี 30 ตามปงบประมาณท่ีตองดำเนินการรายงาน 

 
ภาพท่ี 30 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR  

เพ่ือปรับปรุงหรือแกไข ตัวชี้วัดท่ีกรอกขอมูลผิดพลาด 

1 

2 

 

https://e-par.kpru.ac.th/e-spr/index.php?nu=0001
https://e-par.kpru.ac.th/e-spr/index.php?nu=0001
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(2) คลิกเลือก รายชื่อตัวชี้วัด ท่ีจะรายงานผลการดำเนินงาน แสดงดังภาพท่ี 31 

 
 

 

ภาพท่ี 31 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR  

เพ่ือเลือกตัวชี้วัด ท่ีจะรายงานผลการดำเนินงาน 

  (3) เลือกรอบระยะเวลาท่ีรายงานผลการดำเนินงาน 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือ 

12 เดือน แสดงดังภาพท่ี 32 
 

 
 

ภาพท่ี 32 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏบิัติราชการ E-SPR  

เพ่ือเลือกรอบระยะเวลา ท่ีจะรายงานผลการดำเนินงานรายตัวชี้วัด 
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  (4) เติมขอมูลผลการดำเนินงาน ในชอง ขอมูลการดำเนินงาน แสดงดังภาพท่ี 33 

 
 

 

ภาพท่ี 33 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR  

เพ่ือรายงานผลขอมูลผลการดำเนินงาน รายตัวชี้วัด 
 

  (5) เติมขอมูลผลการดำเนินงานยอนหลัง จากปท่ีประเมิน 3 ป ในชอง                 

ผลการดำเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. แสดงดังภาพท่ี 34 
 

 
 

ภาพท่ี 34 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR  

เพ่ือรายงานผลการดำเนนิงานยอนหลังจากปท่ีประเมิน 3 ป รายตัวชี้วัด 
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  (6) เติมขอมูลหนวยวัดผลสำเร็จของตัวชี้วัด ในชอง หนวยวัด แสดงดังภาพท่ี 35 

ชองหมายเลข 1 และเติมขอมูลผลการดำเนินงานในรอบปปจจุบัน ในชองป พ.ศ.ท่ีทำการประเมิน

แสดงดังภาพท่ี 35 ชองหมายเลข 2 

 

 
 

 

ภาพท่ี 35 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR  

เพ่ือเติมขอมูลหนวยวัด และผลการดำเนินงานในรอบปปจจุบัน 
 

  (7) เติมขอมูลเกณฑการใหคะแนน ในแตละระดับคะแนน ในชอง เกณฑการให

คะแนน แสดงดังภาพท่ี 36 

 

   1 

 

   2 
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ภาพท่ี 36 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR เพ่ือเติมขอมูลเกณฑการให

คะแนนของตัวชี้วัด 
 

  (8) เติมขอมูลผลการดำเนินงาน ท่ีไดจากการรวบรวมขอมูล ในชอง ผลการ

ดำเนินงาน แสดงดังภาพท่ี 37 

 
 

 

ภาพท่ี 37 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR  

เพ่ือรายงานผลการดำเนินงานตัวชี้วัด 
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  (9) เติมขอมูลคาคะแนนท่ีไดรับจากการแปรผลคะแนนจากผลการดำเนินงาน             

ตามรอบระยะเวลาท่ีประเมิน ในชอง คาคะแนนท่ีได แสดงดังภาพท่ี 38 

 
 

 

ภาพท่ี 38 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR  

เพ่ือรายงานผลคะแนนท่ีไดรับจากผลการดำเนินงานตัวชี้วัด 
 

  (10) เติมขอมูลคำชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการท่ีไดดำเนินการ ในตัวชี้วัดท่ี

ดำเนินการ ในชอง คำชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการท่ีไดดำเนินการ แสดงดังภาพท่ี 39 
 

 
 

ภาพท่ี 39 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR  

เพ่ือเติมขอมูลคำชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการท่ีไดดำเนินการ ในตัวชี้วัดท่ีดำเนินการ 
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  (11) เติมขอมูลปจจัยสนับสนุนท่ีมีตอการดำเนินงานในตัวชี้วัดท่ีดำเนินการ ในชอง 

ปจจัยสนับสนุนตอการดำเนินงาน แสดงดังภาพท่ี 40 

 
 

ภาพท่ี 40 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR  

เพ่ือเติมขอมูลปจจัยสนับสนุนท่ีมีตอการดำเนินงานในตัวชี้วัดท่ีดำเนินการ 
 

  (12) เติมขอมูลอุปสรรคท่ีมีผลตอการดำเนินงานในตัวชี้วัดท่ีดำเนินการ               

ในชอง อุปสรรคตอการดำเนินงาน แสดงดังภาพท่ี 41 

 
 

ภาพท่ี 41 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR  

เพ่ือเติมขอมูลอุปสรรคท่ีมีผลตอการดำเนินงานในตัวชี้วัดท่ีดำเนินการ 
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(13) เติมขอมูลหลักฐานการอางอิงท่ีตรงกับขอมูลรายงานผลการดำเนินงาน ในชอง 

หลักฐานการอางอิง แสดงดังภาพท่ี 42 

 
 

ภาพท่ี 42 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR  

เพ่ือเติมขอมูลหลักฐานการอางอิงท่ีตรงกับขอมูลรายงานผลการดำเนินงาน 
 

   (14) คลิกเลือกเมนู บันทึก เพ่ือบันทึกขอมูล 

 
 

ภาพท่ี 43 แสดงหนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ E-SPR  

เพ่ือบันทึกขอมูลรายงานผลการดำเนินงานท้ังหมดในตัวชี้วัดท่ีดำเนินการ 
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6. การประเมินความสำเร็จของแผนปฏบิัติราชการประจำป เปนการรวบรวมผลการ

ดำเนินงานในทุกตัวชี้วัด มาเปรียบเทียบกับเปาหมายของแผนปฏิบัติราชการรายตัวชี้วัด เพ่ือประเมิน

ความสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการวาอยูในทิศทางใด ควรมีการปรับปรุง พัฒนา หรือแกไข อยางไร

เพ่ือใหแผนปฏิบัติราชการนั้น ๆ สำเร็จและบรรลุผลตามเปาหมายของแผนท่ีไดตั้งไว ดังนี้ 

  - จัดทำแบบฟอรมประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำป แสดง

ดังภาพท่ี 44 

 
ภาพท่ี 44 แบบฟอรมประเมินผลการดำงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำป 

 

   - นำผลท่ีไดรับจากการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปนำเสนอตอผูบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยการจัดประชุม หรือจัดทำบันทึกขอความ

นำเสนอผล ใหผูบริหารไดรับทราบ จำนวน 2 ครั้ง คือ ครั้งท่ี 1 รอบไตรมาส ท่ี 2 (เดือนมีนาคม) และ 

ครั้งท่ี 2 รอบไตรมาส ท่ี 4 (เดือนกันยายน) ของแผนปฏิบัติราชการประจำป 

   - นำผลท่ีไดรับจากการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปนำเสนอตอคณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยการจัดประชุม หรือจัดทำบันทึก

ขอความนำเสนอผล ใหคณะกรรมการไดรับทราบและใหขอเสนอแนะ ขอคิดเห็น เพ่ือการปรับปรุง 

พัฒนา หรือแกไข ใหแผนปฏิบัติราชการนั้น ๆ สำเร็จและบรรลุผลตามเปาหมายของแผนท่ีไดตั้งไว 

จำนวน 2 ครั้ง คือ ครั้งท่ี 1 รอบไตรมาส ท่ี 2 (เดือนมีนาคม) และ ครั้งท่ี 2 รอบไตรมาส ท่ี 4 (เดือน

กันยายน) ของแผนปฏิบัติราชการประจำป 
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ภาคผนวก 
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ตัวอยางสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ 2564 

รอบ 3 เดือน 
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ตัวอยางสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ 2564 

รอบ 6 เดือน 
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ตัวอยางสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ 2564 

รอบ 9 เดือน 
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ตัวอยางสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ 2564 

รอบ 12 เดือน 
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ตัวอยางสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปงบประมาณ 2564 

รอบ 12 เดือน รายตัวช้ีวัด 
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ประวัติผูเขียน 

 

ชื่อ – ชื่อสกุล  นางสาวชุติมา ทอสาร 

วันเดือนปเกิด  8 ตุลาคม 2525 

สถานท่ีเกิด  อำเภอเมืองกำแพงเพชร  จังหวัดกำแพงเพชร 

ท่ีอยู   140  ตำบลในเมือง  อำเภอเมืองกำแพงเพชร  จังหวัดกำแพงเพชร 62000 

   โทร 08-1038-6868 

สถานท่ีทำงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  

   69  หมูท่ี 1  ตำบลนครชุม  อำเภอเมือง  จังหวัดกำแพงเพชร  62000 

ประวัติการศึกษา  2548  ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิต แขนงการบัญชี  

      คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

 
 

 


