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แผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552 – 2555 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

ประวัติความเปนมาหนวยงานสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา เดิมช่ือศูนยวิจัยและบริการวิชาการ ต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู  พุทธศักราช 2518 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่งออกตาม
พระราชบัญญัติฉบับดังกลาวและในป พ.ศ.2547 ไดมีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏพุทธศักราช 2547 ปรับเปลี่ยนจากสถาบันราชภัฏเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
มีการแบงโครงสรางภายในของมหาวิทยาลัยใหมโดยใหศูนยวิจัยและบริการวิชาการ เปนสถาบันวิจัยและพัฒนา ซึ่งมีฐานะเทียบเทาคณะมาจนถึงปจจุบัน  โดยมีพันธกิจในการสราง
องคความรูงานวิจัยและนวัตกรรม  การบริการวิชาการเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน  พัฒนาคุณภาพมหาบัณฑิต  บริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ  และเสริมสราง
โอกาสทางการศึกษาใหทองถ่ิน  
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งานนโยบายและ 
     แผนการวิจัยและ 
     พัฒนา 
งานจัดหาแหลงทุน 
     สนับสนุนการวิจัย
งานพัฒนาบุคลากร 
     ทางการวิจัย 
งานพัฒนาเครือขาย 
     การวิจัย 
งานวิจัยและพัฒนา 

โครงสรางการแบงสวนราชการ/บุคลากร 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ฝายบริหารทั่วไป ฝายวิจัยและพัฒนา ฝายสงเสริม 
เผยแพรการวิจัย 

ฝายประสาน 
การจัดบัณฑิตศึกษา 

งานบริหารธุรการ 
งานคลังและพัสดุ 
งานนโยบายและแผน 
 

งานขอมูลและ   
สารสนเทศงานวิจัย 
งานเผยแพร   
ผลงานการวิจัย 

งานประสานงาน 
บัณฑิตศึกษา 
งานธุรการ 
งานการเงินและพัสดุ 
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วิสัยทัศน (Vision) 
 

สงเสริมสนับสนุนการวิจัยเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 

 
 

พันธกิจ (Mission) 
1. สนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค 
2. บริการวิชาการแกสังคมจากงานวิจัย 
3. จัดการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค 
4. จัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา 

 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค (Goals) 

 
1. การพัฒนาองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาทองถ่ิน 
2. มีการบริการทางวิชาการใหเกิดประโยชนตอสังคม 
3. การพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการทั้งระบบ 
4. การเสริมสรางโอกาสทางการศึกษาใหทองถ่ิน 
 
 
 

 
1. มีองคความรูและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาทองถ่ินใหเขมแข็งและพึ่งตนเองได   
2. คนในชุมชนทองถ่ินไดรับการบริการวิชาการ  จากงานวิจัยและมีความเปนอยูดีมีสุข 

เขมแข็งและพึ่งตนเอง  โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
3. หนวยงานมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการผูรับบริการเกิด 

ความพึงพอใจ 
4. บุคคลในทองถ่ินไดรับการศึกษาในระดับที่สูงข้ึนตรงตามความตองการ 
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แผนความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร   
กับกรอบแผนอุดมศึกษา  ระยะยาว 15 ป 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 เปาหมายของกรอบแผนอุดมศึกษา 

ระยะยาว 15 ป 
1. การพัฒนาองคความรู งานวิจัย

และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาทองถ่ิน 
 

 ปกอ01 ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย 

ปกอ03 พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและ
นวัตกรรม 

2. มีการบริการทางวิชาการใหเกิด
ประโยชนตอสังคม 

 

 ปกอ04 เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศใน
โลกาภิวัฒน 

3. การพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารจัดการทั้งระบบ 
 

 
 

ปกอ05 สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถิ่นไทย  
 
ปกอ09 เครือขายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทาง
วิชาการ 
ปกอ10 ความหลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ 
 
 

4. การเสริมสรางโอกาสทาง
การศึกษาใหทองถ่ิน 
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แผนความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร   
กับประเด็นยุทธศาสตรดานการวิจัย  (วช.) 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

  
ประเด็นยุทธศาสตรดานการวิจัย  (วช.) 

1. การพัฒนาองคความรู งานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาทองถิ่น 

 

 A1กําหนดนโยบายและแผนหลักหรือแผนแมบทการวิจัย
แหงชาติและกําหนดทิศทางการขับเคล่ือนแผนหลักของ
การวิจัยของประเทศ  

2. มีการบริการทางวิชาการใหเกิด
ประโยชนตอสังคม 
 

 A2เปนองคการกลางความรวมมือดานการวิจัยกับ
องคการวิจัยทั้งในและตางประเทศ  

3. การพัฒนาและปรับปรุงการบริหาร
จัดการทั้งระบบ 
 

 B1 เสริมสรางสมรรถนะ และความเขมแข็งใหกับ วช. 
เพื่อสรางความสมดุลทางวิชาการสูความยั่งยืนทางดาน
เศรษฐกิจ สังคม และความอยูเย็นเปนสุขของประชาชน   

4. การเสริมสรางโอกาสทางการศึกษา
ใหทองถิ่น 

 B2 สรางมาตรฐาน การวิจัยที่มีศักยภาพตอการพัฒนา
ประเทศรวมทั้งสงเสริมใหเกิดโครงสรางพื้นฐานที่
เอ้ืออํานวยตอการขับเคล่ือนการพัฒนาของประเทศ   

  B3 สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย  หรือการตอยอด
งานวิจัยและส่ิงประดิษฐที่สามารถนําไปใชในการพัฒนา
ประเทศได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6 
 

แผนความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร กับ มาตรฐานการอุดมศึกษา 
 

ประเด็นยุทธศาสตร  มาตรฐานการอุดมศึกษา 
1. การพัฒนาองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรม

เพื่อพัฒนาทองถ่ิน 
 

 มอศ02-01-03  มีระบบการประกันคุณภาพเพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การอุดมศึกษาอยางตอเน่ือง  
 
 
มอศ02-02  มาตรฐานดานพันธกิจของการบริหารการอุดมศึกษา  
 
 

2. มีการบริการทางวิชาการใหเกิดประโยชนตอ
สังคม 

 

มอศ02-02-02  มีการวิจัยเพื่อสรางและประยุกตใชองคความรูใหม  
 
 

3. การพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการทั้ง
ระบบ 
 

มอศ02-02-03  มีการใหบริการวิชาการที่ทันสมัย  เหมาะสม สอดคลองกับความตองการ
ของสังคม 
 
มอศ03 มาตรฐานดานการสรางและพัฒนาสังคมฐานความรูและสังคมแหงการเรียนรู 

4. การเสริมสรางโอกาสทางการศึกษาใหทองถ่ิน 
 

มอศ03-01  มีการแสวงหา การสราง และการใชประโยชนความรู 

  มอศ03-02  มีการบริหารจัดการความรูอยางเปนระบบ  
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด  
เปาหมาย 

กลยุทธ 
52 53 54 55 

1.การพัฒนาองค
ความรู งานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ทองถิ่น 
 

1.มีองคความรูและ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ทองถิ่นใหเขมแข็งและ
พึ่งตนเองได 

1. มีการพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงาน
สรางสรรค 

- กิจกรรมวิชาการเพ่ือสงเสริมงานวิจัย  เชน  การพัฒนาโจทย
วิจัย  การจัดอบรม 

- แหลงคนควางานวิจัย  เชน  หองคนควาวิทยานิพนธ  สํานัก
วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- ระบบสารสนเทศเพ่ือการวิจัย      

- ระบบติดตามและประเมินการวิจัย    

6 6 6 6 1.1 เพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัย
ของอาจารยใหมีคุณภาพและ
มาตรฐาน ตอบสนองตอ ความ
ตองการและปญหาของทองถิ่น 
และจัดหาแหลงทุนเพ่ือสนับสนุน
การวิจัยและงานสรางสรรค  

 

2. มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค 5 5 5 5 
3. เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคตอจํานวนอาจารยประจําและ

นักวิจัยประจํา 
25,000 30,000 35,000 40,000 

4. มีเครือขายความรวมมือดานงานวิจัยและงานสรางสรรค 2 3 4 5 1.2 สรางเครือขายการวิจัยภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย  

5. รอยละงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร      15 20 25 30 1.3 พัฒนาขีดความสามารถในการ
เผยแพรผลงานวิจัยและงาน
สรางสรรค 

6. จํานวนองคความรูที่เกิดจากการรวบรวม คัดสรร วิเคราะหและ
สังเคราะหความรูจากงานวิจัยหรืองานสรางสรรค  

10 12 14 16 

7. จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใชใหเกิดประโยชน และมี
การรับรองการใชประโยชนจริงจากหนวยงานภายนอกหรือชุมชน 

15 20 25 30 

2. มีการบริการทาง
วิชาการใหเกิดประโยชน
ตอสังคม 

2. คนในชุมชนทองถิ่นไดรับ
การบริการวิชาการ  จาก
งานวิจัยและมีความเปนอยูดี
มีสุข เขมแข็งและพ่ึงตนเอง  
โดยยึดหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 

8. จํานวนผลงานวิจัยที่มีการบูรณาการการวิจัยกับการบริการวิชาการและ
การเรียนการสอน  

6 6 6 6 2.1 บูรณาการการวิจัยกับการบริการ
วิชาการและการเรียนการสอน 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ ตามยุทธศาสตรสูการปฏิบัติของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร พ.ศ.2552 – 2555 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด  
เปาหมาย 

กลยุทธ 
52 53 54 55 

3.การพัฒนาและปรับปรุง
การบริหารจัดการทั้ง
ระบบ 

3. หนวยงานมีประสิทธภิาพ
ในการบริหารจัดการ
ผูรับบริการเกิด 
ความพึงพอใจ 
 

9. ระดับความสําเร็จของแผนการจัดการความรูจากงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรค  (7  ขั้นตอน) 

- มีคณะกรรมการ 
- มีแผนการจัดการความรู 

- มีการรวบรวมองคความรูจากการจัดการความรูและจากแนว
ปฏิบัติที่ดีของผูมีประสบการณตรงเปนลายลักษณอักษร (Explicit  
Knowledge)  แลวนํามาปรับใชในการปฏิบัติงานจริง 

4 5 6 7 3.1 การจัดการความรูดานการวิจัย  
การเรียนการสอน  และการบริการ
วิชาการ  

10. จํานวนผลงานวิจัยที่มีการประชาสัมพันธและเผยแพรองคความรูจาก
การจัดการความรูสูสาธารณชนและผูเก่ียวของ 

10 12 14 16 

4.การเสริมสรางโอกาส
ทางการศึกษาใหทองถิ่น 

4.บุคคลในทองถิ่นไดรับ
การศึกษาในระดับที่สูงขึ้น
ตรงตามความตองการ 

11. จํานวนผลงานวิทยานิพนธที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ 15 18 21 24 4.1 พัฒนาขีดความสามารถในการทํา
วิทยานิพนธของนักศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษา 

12. จํานวนวิทยานิพนธที่ตอบสนองความตองการของชุมชน  ทองถิ่น  และ
สังคม 

20 25 30 35 
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เปาประสงค (Goals) กลยุทธ (Strategies) หนวยงานรับผิดชอบ 

1.มีองคความรูและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาทองถ่ิน
ใหเขมแข็งและพึ่งตนเองได 

1.1 เพิ่มขีดความสามารถในการวิจัยของอาจารยใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 
ตอบสนองตอ ความตองการและปญหาของทองถ่ิน และจัดหาแหลงทุน
เพื่อสนับสนุนการวิจัยและงานสรางสรรค  

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.2 สรางเครือขายการวิจัยภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย สถาบันวิจัยและพัฒนา 
1.3 พัฒนาขีดความสามารถในการเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรค  สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2. คนในชุมชนทองถ่ินไดรับการบริการวิชาการ  
จากงานวิจัยและมีความเปนอยูดีมีสุข เขมแข็ง
และพึ่งตนเอง  โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

2.1 บูรณาการการวิจัยกับการบริการวิชาการและการเรียนการสอน  สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3.หนวยงานมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ผูรับบริการเกิดความพึงพอใจ 

3.1 การจัดการความรูดานการวิจัย  การเรียนการสอน  และการบริการวิชาการ  สถาบันวิจัยและพัฒนา 

4.บุคคลในทองถ่ินไดรับการศึกษาในระดับที่
สูงข้ึนตรงตามความตองการ 

4.1 พัฒนาขีดความสามารถในการทําวิทยานิพนธของนักศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เปาประสงคและกลยุทธ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค  และประเด็นยุทธศาสตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน   
สงเสริมสนับสนุนการวิจัยเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 

 

พันธกิจ  
1. สนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค 
2. บริการวิชาการแกสังคมจากงานวิจัย 
3. จัดการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค 
4. จัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา 

เปาประสงคท่ี 1 
มีองคความรูและนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาทองถิ่นใหเขมแข็งและ

พึ่งตนเองได 

เปาประสงคท่ี 2 
คนในชุมชนทองถิ่นไดรับการบริการ
วิชาการ  จากงานวิจัยและมีความ

เปนอยูดีมีสุข เขมแข็งและพึ่งตนเอง  
โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 

เปาประสงคท่ี 3 
หนวยงานมีประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการผูรับบริการเกิด 

ความพึงพอใจ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
การพัฒนาองคความรู งานวิจัย

และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาทองถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
มีการบริการทางวิชาการใหเกิด

ประโยชนตอสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
การพัฒนาและปรับปรุงการ

บริหารจัดการทั้งระบบ 

เปาประสงคท่ี 4 
บุคคลในทองถิ่นไดรับการศึกษา
ในระดับที่สูงขึ้นตรงตามความ

ตองการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 
การเสริมสรางโอกาสทาง

การศึกษาใหทองถิ่น 
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ความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร  ตัวชี้วัด  และกลยุทธ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 

ตัวชี้วัดท่ี  1,2,3,4,5,6,7 ตัวชี้วัดท่ี  8 ตัวชี้วัดท่ี  9,10 

1. เพิ่มขีดความสามารถในการวิจัย
ของอาจารยใหมีคุณภาพและ
มาตรฐาน ตอบสนองตอ ความ
ตองการและปญหาของทองถิ่น  
และจัดหาแหลงทุนเพื่อ
สนับสนุนการวิจัยและงาน
สรางสรรค  

2. สรางเครือขายการวิจัยภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย  

3. พัฒนาขีดความสามารถในการ
เผยแพรผลงานวิจัยและงาน
สรางสรรค 

4. บูรณาการการวิจัยกับ
การบริการวิชาการและ
การเรียนการสอน 

5. การจัดการความรูดาน
การวิจัย  การเรียนการ
สอน  และการบริการ
วิชาการ 

กลยุทธ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 

ตัวชี้วัดท่ี  11 , 12 

6. พัฒนาขีด
ความสามารถในการทํา
วิทยานิพนธของ
นักศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษา 
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ภาคผนวก 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weakness) 
1 สถาบันวิจัยและพัฒนาไดพัฒนาวารสารสักทองเปนวารสารวิชาการที่มีช่ือปรากฏอยูใน  1 กลไกและกระบวนการในการพัฒนานักวิจัยหนาใหมยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
 ฐานขอมูล TCI  2 การใหบริการวิชาการดานการวิจัยสูชุมชนหรือองคกรตางๆยังมีนอย 
2 สถาบันวิจัยและพัฒนามีบุคลากรที่มีความสามารถเปนทีมและปฏิบัติหนาที่ในงานวิจัยดวย 3 การหนุนเสริมการวิจัยเชิงพื้นที่ยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
 ความรับผิดชอบ 4 โครงการวิจัยที่เปนชุดโครงการตอเน่ืองหลายปมีจํานวนนอย 
3 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัยอยางหลากหลาย เชน งบประมาณ 5 ฐานขอมูลสารสนเทศดานงานวิจัยยังไมสมบูรณยังขาดรายละเอียดของนักวิจัยเปนรายบุคคลที่ 
 แผนดิน งบบํารุงการศึกษา งบวิจัยเชิงพื้นที่ งบทุนวิจัยรวมกับหนวยงานอ่ืน ( Matching   6 มีขอมูลทุกดานเปนระบบเดียวกัน  เชน  ช่ือโครงการ  แหลงทุน  งบประมาณ  การตีพิมพ 
 fund) 7 เผยแพรผลงานวิจัยและรายงานการวิจัย 
4 มีนโยบายสนับสนุนงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและบริการวิชาการ  8 ขาดงานวิจัยและงานสรางสรรคที่สามารถใชประโยชนเชิงพาณิชยหรือกอใหเกิดรายได 
5 มีองคความรูดานการวิจัยที่สามารถบริการวิชาการแกชุมชนทองถิ่นและองคกรอ่ืนๆได 9 ขาดงานวิจัยและงานสรางสรรคบนพื้นฐานภูมิปญญาทองถิ่น 
6 บุคลากรมีความรูและประสบการณในการบริการวิชาการแกชุมชนทองถิ่นและองคกรอ่ืน 10 บุคลากรมีจํานวนนอยและมีภาระงานมากทําใหการบริการวิชาการไมเพียงพอกับความตองการ 
7 มีการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก  ของผูรับบริการ 
  11 จํานวนหลักสูตรที่เปดการเรียนการสอนในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกมีจํานวนนอย  

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
1 มีแหลงทุนวิจัยภายนอกที่หลากหลาย  1 องคกรที่จัดสรรทุนวิจัยกําหนดเง่ือนไขที่ยังไมเหมาะสมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

2 มีประกาศจาก กพอ. ใหคณาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการตองทํางานวิจัย 2 การแจงการสนับสนุนทุนวิจัยของแหลงทุนภายนอกบางแหงกําหนดระยะเวลาการดําเนินงาน 
3 มีแหลงเผยแพรงานวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติที่หลากหลาย  อยางกระช้ันชิด และการประสานงานไมมีประสิทธิภาพ 
4 มีองคกรที่จัดผูเช่ียวชาญใหความรูดานการวิจัย 3 ขอมูลของผูขอรับบริการวิชาการที่ไดรับจากองคกรภายนอกไมตรงกับสภาพจริงและการ 
5 มีเครือขายวิจัยหลายรูปแบบ เชน เครือขายงานวิจัยภาคเหนือตอนลาง เครือขาย อวน.   ประสานงานลาชา ทําใหการบริการวิชาการขาดประสิทธิภาพ 
6 ชุมชนทองถิ่นตองการองคความรูจากงานวิจัยเพื่อใชในการพัฒนาชุมชน 4 สภาพการและปญหาขององคกรที่ขอรับบริการทําใหการบริการวิชาการไมเปนไปตามแผนที่ 
7 ระบบการประเมินคุณภาพภายนอกชวยกระตุนการพัฒนาการวิจัยอยางตอเน่ือง  กําหนด 

8 องคกรภายนอกมีความตองการรับบริการดานการวิจัยจากสถาบันวิจัยและพัฒนา   
9 มีเครือขายบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนลาง , เครือขายคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย   
 แหงประเทศไทย   
 

ผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม ศักยภาพ (SWOT  Analysis) 
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SO 
โอกาส (Opportunities) 

O1 มีแหลงทุนวิจัยภายนอกที่หลากหลาย  

O2 มีประกาศจาก กพอ. ใหคณาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการตองทํางานวิจัย 
O3 มีแหลงเผยแพรงานวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติที่หลากหลาย 
O4 มีองคกรที่จัดผูเช่ียวชาญใหความรูดานการวิจัย 
O5 มีเครือขายวิจัยหลายรูปแบบ เชน เครือขายงานวิจัยภาคเหนือตอนลาง เครือขาย อวน.  
O6 ชุมชนทองถิ่นตองการองคความรูจากงานวิจัยเพื่อใชในการพัฒนาชุมชน 
O7 ระบบการประเมินคุณภาพภายนอกชวยกระตุนการพัฒนาการวิจัยอยางตอเน่ือง 
O8 องคกรภายนอกมีความตองการรับบริการดานการวิจัยจากสถาบันวิจัยและพัฒนา 
O9 มีเครือขายบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนลาง , เครือขายคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยแหงประเทศไทย 

จุดแข็ง (Strengths) กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
S1 สถาบันวิจัยและพัฒนาไดพัฒนาวารสารสักทองเปน
วารสารวิชาการที่มีช่ือปรากฏอยูในฐานขอมูล TCI  
S2 สถาบันวิจัยและพัฒนามีบุคลากรที่มีความสามารถเปนทีม
และปฏิบัติหนาที่ในงานวิจัยดวยความรับผิดชอบ  
S3 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัย
อยางหลากหลาย เชน งบประมาณแผนดิน งบบํารุงการศึกษา 
งบวิจัยเชิงพื้นที่ งบทุนวิจัยรวมกับหนวยงานอ่ืน ( Matching  
fund) 
S4 มีนโยบายสนับสนุนงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและ
บริการวิชาการ 
S5 มีองคความรูดานการวิจัยที่สามารถบริการวิชาการแกชุมชน
ทองถิ่นและองคกรอ่ืนๆได 
S6 บุคลากรมีความรูและประสบการณในการบริการวิชาการแก
ชุมชนทองถิ่นและองคกรอ่ืน 
S7 มีการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 

1. พัฒนาขีดความสามารถในการเผยแพร
ผลงานวิจัยและงานสรางสรรค  
(S1,S3,S4,S5,S6 / O1,O3,O6) 
2. พัฒนาขีดความสามารถในการทํา
วิทยานิพนธของนักศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษา (S7 / O9) 

1. โครงการพัฒนานักวิจัยสูสากล  
2. โครงการสนับสนุนทุนวิจัยและงาน
สรางสรรค 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพบัณฑิตระดับ
บัณฑิตศึกษา 

1. รอยละงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่
ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 
2. จํานวนผลงานวิจัยที่มีการบูรณาการ
การวิจัยกับการบริการวิชาการและการ
เรียนการสอน 
3. เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค
ตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 
4. จํานวนผลงานวิทยานิพนธที่ตีพิมพ
เผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ 
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WO 
โอกาส (Opportunities) 

O1 มีแหลงทุนวิจัยภายนอกที่หลากหลาย  

O2 มีประกาศจาก กพอ. ใหคณาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการตองทํางานวิจัย 
O3 มีแหลงเผยแพรงานวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติที่หลากหลาย 
O4 มีองคกรที่จัดผูเช่ียวชาญใหความรูดานการวิจัย 
O5 มีเครือขายวิจัยหลายรูปแบบ เชน เครือขายงานวิจัยภาคเหนือตอนลาง เครือขาย อวน.  
O6 ชุมชนทองถิ่นตองการองคความรูจากงานวิจัยเพื่อใชในการพัฒนาชุมชน 
O7 ระบบการประเมินคุณภาพภายนอกชวยกระตุนการพัฒนาการวิจัยอยางตอเน่ือง 
O8 องคกรภายนอกมีความตองการรับบริการดานการวิจัยจากสถาบันวิจัยและพัฒนา 
O9 มีเครือขายบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนลาง , เครือขายคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยแหงประเทศไทย 

จุดออน (Weakness) กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
W1 กลไกและกระบวนการในการพัฒนานักวิจัยหนาใหมยังไมมี
ประสิทธิภาพเพียงพอ 
W2 การใหบริการวิชาการดานการวิจัยสูชุมชนหรือองคกรตางๆ
ยังมีนอย 
W3 การหนุนเสริมการวิจัยเชิงพื้นที่ยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
W4 โครงการวิจัยที่เปนชุดโครงการตอเน่ืองหลายปมีจํานวนนอย 
W5 ฐานขอมูลสารสนเทศดานงานวิจัยยังไมสมบูรณยังขาด
รายละเอียดของนักวิจัยเปนรายบุคคลที่มีขอมูลทุกดานเปนระบบ
เดียวกัน  เชน  ช่ือโครงการ  แหลงทุน  งบประมาณ  การตีพิมพ
เผยแพรผลงานวิจัยและรายงานการวิจัย 
W6 ขาดงานวิจัยและงานสรางสรรคที่สามารถใชประโยชนเชิง
พาณิชยหรือกอใหเกิดรายได 
W7 ขาดงานวิจัยและงานสรางสรรคบนพื้นฐานภูมิปญญาทองถิ่น 
W8 บุคลากรมีจํานวนนอยและมีภาระงานมากทําใหการบริการ
วิชาการไมเพียงพอกับความตองการของผูรับบริการ  
W9 จํานวนหลักสูตรที่เปดการเรียนการสอนในระดับปริญญาโท
และปริญญาเอกมีจํานวนนอย  

1. เพิ่มขีดความสามารถในการวิจัยของ
อาจารยใหมีคุณภาพและมาตรฐาน
ตอบสนองตอความตองการและปญหาของ
ทองถิ่น และจัดหาแหลงทุนเพื่อสนับสนุน
การวิจัยและงานสรางสรรค (W1,O6) 
2. สรางเครือขายการวิจัยภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย(O5) 

1. โครงการสนับสนุนทุนวิจัยและงาน
สรางสรรค 

1. มีการพัฒนาระบบริหารจัดการความรู
จากงานวิจัยและงานสรางสรรค  
2 .เงินสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สรางสรรคตอจํานวนอาจารยประจําและ
นักวิจัยประจํา 
3. มีเครือขายความรวมมือดานงานวิจัย
และงานสรางสรรค 
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ST 
อุปสรรค (Threats) 

T1 องคกรที่จัดสรรทุนวิจัยกําหนดเง่ือนไขที่ยังไมเหมาะสมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

T2 การแจงการสนับสนุนทุนวิจัยของแหลงทุนภายนอกบางแหงกําหนดระยะเวลาการดําเนินงานอยางกระช้ันชิด และการประสานงาน
ไมมีประสิทธิภาพ 

T3 ขอมูลของผูขอรับบริการวิชาการที่ไดรับจากองคกรภายนอกไมตรงกับสภาพจริงและการประสานงานลาชา ทําใหการบริการ
วิชาการขาดประสิทธิภาพ 

T4 สภาพการและปญหาขององคกรที่ขอรับบริการทําใหการบริการวิชาการไมเปนไปตามแผนที่กําหนด  

จุดแข็ง (Strengths) กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
S1 สถาบันวิจัยและพัฒนาไดพัฒนาวารสารสักทองเปน
วารสารวิชาการที่มีช่ือปรากฏอยูในฐานขอมูล TCI  
S2 สถาบันวิจัยและพัฒนามีบุคลากรที่มีความสามารถเปนทีม
และปฏิบัติหนาที่ในงานวิจัยดวยความรับผิดชอบ  
S3 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัย
อยางหลากหลาย เชน งบประมาณแผนดิน งบบํารุงการศึกษา 
งบวิจัยเชิงพื้นที่ งบทุนวิจัยรวมกับหนวยงานอ่ืน ( Matching  
fund) 
S4 มีนโยบายสนับสนุนงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและ
บริการวิชาการ 
S5 มีองคความรูดานการวิจัยที่สามารถบริการวิชาการแกชุมชน
ทองถิ่นและองคกรอ่ืนๆได 
S6 บุคลากรมีความรูและประสบการณในการบริการวิชาการแก
ชุมชนทองถิ่นและองคกรอ่ืน 
S7 มีการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 

1. พัฒนาขีดความสามารถในการเผยแพร
ผลงานวิจัยและงานสรางสรรค  (S1) 
2. พัฒนาขีดความสามารถในการทํา
วิทยานิพนธ (S7) 

1. โครงการพัฒนานักวิจัยสูสากล  
 

1. รอยละงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่
ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร 
2. เงินสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สรางสรรคตอจํานวนอาจารยประจําและ
นักวิจัยประจํา 
3. จํานวนผลงานวิจัยที่มีการบูรณาการ
การวิจัยกับการบริการวิชาการและการ
เรียนการสอน 
4. จํานวนผลงานวิทยานิพนธที่ตีพิมพ
เผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ 
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WT 
อุปสรรค (Threats) 

T1 องคกรที่จัดสรรทุนวิจัยกําหนดเง่ือนไขที่ยังไมเหมาะสมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

T2 การแจงการสนับสนุนทุนวิจัยของแหลงทุนภายนอกบางแหงกําหนดระยะเวลาการดําเนินงานอยางกระช้ันชิด และการประสานงาน
ไมมีประสิทธิภาพ 

T3 ขอมูลของผูขอรับบริการวิชาการที่ไดรับจากองคกรภายนอกไมตรงกับสภาพจริงและการประสานงานลาชา ทําใหการบริการ
วิชาการขาดประสิทธิภาพ 

T4 สภาพการและปญหาขององคกรที่ขอรับบริการทําใหการบริการวิชาการไมเปนไปตามแผนที่กําหนด  

จุดออน (Weakness) กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
W1 กลไกและกระบวนการในการพัฒนานักวิจัยหนาใหมยังไมมี
ประสิทธิภาพเพียงพอ 
W2 การใหบริการวิชาการดานการวิจัยสูชุมชนหรือองคกรตางๆ
ยังมีนอย 
W3 การหนุนเสริมการวิจัยเชิงพื้นที่ยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
W4 โครงการวิจัยที่เปนชุดโครงการตอเน่ืองหลายปมีจํานวนนอย 
W5 ฐานขอมูลสารสนเทศดานงานวิจัยยังไมสมบูรณยังขาด
รายละเอียดของนักวิจัยเปนรายบุคคลที่มีขอมูลทุกดานเปนระบบ
เดียวกัน  เชน  ช่ือโครงการ  แหลงทุน  งบประมาณ  การตีพิมพ
เผยแพรผลงานวิจัยและรายงานการวิจัย 
W6 ขาดงานวิจัยและงานสรางสรรคที่สามารถใชประโยชนเชิง
พาณิชยหรือกอใหเกิดรายได 
W7 ขาดงานวิจัยและงานสรางสรรคบนพื้นฐานภูมิปญญาทองถิ่น 
W8 บุคลากรมีจํานวนนอยและมีภาระงานมากทําใหการบริการ
วิชาการไมเพียงพอกับความตองการของผูรับบริการ  
W9 จํานวนหลักสูตรที่เปดการเรียนการสอนในระดับปริญญาโท
และปริญญาเอกมีจํานวนนอย  

1. เพิ่มขีดความสามารถในการวิจัยของ
อาจารยใหมีคุณภาพและมาตรฐาน
ตอบสนองตอความตองการและปญหาของ
ทองถิ่น และจัดหาแหลงทุนเพื่อสนับสนุน
การวิจัยและงานสรางสรรค (W1,W2,W3 
/ T1,T4) 
 

1. โครงการจัดการความรูดานการวิจัย 
ประเด็นการเรียนการสอนและการบริการ
วิชาการ 

1. จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่
นําไปใชใหเกิดประโยชน และมีการรับรอง
การใชประโยชนจริงจากหนวยงาน
ภายนอกหรือชุมชน 
2. จํานวนผลงานวิจัยที่มีการบูรณาการ
วิจัยกับการบริการวิชาการและการเรียน
การสอน 
3. จํานวนผลงานวิจัยที่มีการ
ประชาสัมพันธและเผยแพรองคความรูจาก
การจัดการความรูสูสาธารณชนและ
ผูเก่ียวของ 

 
 


